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RESUMO

A falta de sucessores na agricultura familiar tende a criar incertezas ndo s6 sobre a continuidade das familias e
atividades produtivas, mas também das comunidades rurais, que estdo perdendo sua populacdo e sentem as
consequéncias de mudanca em sua dindmica social. Portanto, o objetivo deste artigo € analisar o que influencia a
decisdo dos filhos de agricultores familiares em seguir ou ndo com a atividade familiar na regido Centro — oeste
do Brasil, de acordo com estudos realizados nas dltimas duas décadas. Os principais fatores identificados séo a
dificuldade € a comparacio entre o urbano e o rural, as atividades agricolas dificeis, as desigualdades na procura
de educacdo e as expectativas profissionais. Ao remover seus filhos das atividades - uma consequéncia direta da
falta de participag¢do na tomada de decisdes e na gestdo do negdcio -, os produtores ndo permitem que gerenciem
propriedades e os desencoraja a viabilidade em vida rural.
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ABSTRACT

The lack of successors in family farming tends to create uncertainties not only about the continuity of families and
productive activities, but also about rural communities, which are losing their population and feel the
consequences of changes in their social dynamics. Therefore, the objective of this article is to analyze what
influences the decision of the children of family farmers to continue or not with the family activity in the Center -
West region of Brazil, according to studies carried out in the last two decades. The main factors identified are the
difficulty and the comparison between urban and rural, difficult agricultural activities, inequalities in the demand
for education and professional expectations. By removing their children from activities - a direct consequence of
the lack of participation in decision-making and in the management of the business - producers do not allow them
to manage properties and discourages them from viability in rural lif
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho discutiu a sucessao familiar no agronegdcio, teve como perspectiva
analisar o processo de transferéncia da propriedade rural e a consequéncia dessa acdo para
atividade produtiva do familiar que a sucedeu. Nesse sentido, estudou os fundamentos tedricos
de Agronegdcio (Crestana 2007, Lucena, Leite 2014, Luiz 2013, Wilkison 2010). Agricultura
familiar (Rocha, 2017, Matte; Spanevello; Lago; Andreatta, 2019 , Porto; Bezerra; Porto;
Caldas, 2010, Schneider; Cassol, 2013, Ribeiro; Marques; Torres; Andrade, 2003).Fazenda
Familiares (Oliveira; Filho, 2019, Gongalves ,2018, Balcdo, 2011, Lodi ,1998, Leone 2005,
Oliveira, 1999, apud Lima, 2009) e Sucessdo na agricultura familiar (Lobley et al., 2010; Costa,
2012, Almeida 1986, Matte; Machado 2016, Brumer, Spanevello 2008, Brizzolla et al. 2020,
Paula, Moreira e Mota 2017, Ahlert, 2009). Para a realizacdo da pesquisa, os fundamentos
metodoldgicos foram construidos a partir de Gil (2011) e Marconi E Lakatos (2011). A pesquisa
foi realizada em unidades produtivas da agricultura familiar, o processo de desenvolvimento e
resultados alcancados serdo apresentados a partir do pardgrafo a seguir.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2021),
agricultura familiar € um tipo de atividade produtiva desenvolvida no meio rural, com
gerenciamento, mao-de-obra familiar e renda familiar vinculada a um estabelecimento com uma
area de até quatro moédulos fiscais mao de obra da prépria familia, renda familiar vinculada ao
proprio estabelecimento e gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela propria
familia. Tal modalidade produtiva, foi considerada atividade econdmica no contexto do
agronegdcio o que € tornou a principal responsdvel pela producdo dos alimentos consumidos
pela populacdo brasileira, tendo com destaque a diversidade produtiva no contexto
agropecudrio.

Nesse contexto, o agronegécio pode ser definido como uma atividade produtiva que
integra o setor primdrio de determinada economia, ou, de forma simples, caracteriza-se por
todas as atividades relacionadas com a produg¢do de alimentos e matérias-primas decorrentes do
cultivo de plantas e, também da criacdo de animais (ROCHA, 2018). Nesse sentido, a
agricultura familiar, em funcio de sua diversidade produtiva agropecudria, responde por 33,2%
do valor da producao agricola do agronegdcio brasileiro.

Entende-se que, a auséncia de sucessores na agricultura familiar tende a gerar incertezas
quanto a continuidade das familias e atividades produtivas, mas também das comunidades
rurais, que estdo perdendo sua populacio e comecando as sentir consequéncias da mudanca na

sua dinamica social MATTE; MACHADO; 2016).



Por outro lado, o ambiente urbano tem sido o principal destino do ndo sucessor e,
praticamente o “responsavel” por este grupo social. Examinando mais em detalhes dessa
dindmica no meio, € possivel observar que, além do esgotamento da populagdo, a saida seletiva
desta populacdo gerou um contexto de incerteza, principalmente devido a no inicio da juventude
rural. Como resultado, certas consequéncias eram recorrentes, como o envelhecimento do
restante da populacdo, na formagdo de novas familias e pais garantidos ao cuidado na velhice
(MATTE, 2016).

De 1970 a 2010, de acordo com dados do censo populacional, o nimero de jovens
menores de idade residentes em dreas rurais do Brasil, foi de 43,3% entre mulheres jovens e
46,3% homens jovens. Como resultado, houve um aumento no nimero de pessoas idosas em
areas rurais do Brasil, um aumento de pessoas com mais de com 60 anos para mais de 51,9%
(MATTE, MACHADO, 2016).

A agricultura familiar expressa seu modo de funcionamento, sua forma e a finalidade
da atividade envolvendo todo o grupo. Assim, o exercicio de sua atividade envolve
essencialmente o trabalho familiar. Ha interagc@o sobre a propriedade entre a ndo subdivisdo das
atividades da propriedade, nem posicdes hierarquicas entre os membros da familia. Ainda na
agricultura familiar, os membros participam formando um grupo para realizar a organizacao e
funcionamento da propriedade, tendo assim, um papel informal na gestdo das atividades. As
estratégias visam garantir a seguranca alimentar, a renda de toda a familia, investir na expansao
das condicdes de trabalho e producdo, bem como, o emprego da forca de trabalho. Trabalho
familiar (ROCHA, 2017).

Este estudo de caso tem por objetivo analisar o processo de sucessao familiar da unidade
produtiva “Nova Era”, que atualmente tem seu enfoque produtivo em produtos organicos
certificados, de propriedade da familia Vieira Porto, situada no municipio de Gameleira de
Goias — GO.

Seguindo por objetivos especificos: analisar processos de sucess@do no contexto da
agricultura familiar no referencial tedrico disponivel, levantar dados sobre o processo de
sucessao na unidade produtiva natureza pura e de descrever o processo de sucessao familiar na
unidade produtiva Natureza Pura do agronegdcio de Gameleira de Goiés.

Quanto a justificativa o tema abordado trata da passagem de patrimdnio do sucedido
para o sucessor e expressa a estrutura de poder no ambiente familiar, a qual reflete em acodes,
sentimentos e emocodes dos individuos. A existéncia de conflitos € frequente, os quais podem
atrasar a definicdo do planejamento necessdrio para a realizacdo do processo sucessorio,

podendo ameacar o futuro da unidade de producdo. E fato que, ndo hd muitos estudos sobre



agricultura familiar e para garantir a sobrevivéncia com eficiéncia, as empresas familiares
precisam ser administradas da maneira mais profissional possivel, isto inclui o processo de
sucessdo. A sucessdo envolve, além dos aspectos administrativos, aspectos afetivos e
emocionais, relacionados com a estrutura familiar, isto tende a refletir na escolha. Um estudo
de caso sobre a sucessdo familiar no agronegdcio, explorando a teoria ja existente sobre o tema,
pode abrir portas para uma conscientizagdo gradativa da importancia do tema do estudo
proposto. Pode também mostrar as principais dificuldades para que outros pesquisadores se

interessem e da continuidade da tematica.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Agronegocio

Agronegdceio € a soma de todas as cadeias produtivas, desde a producido e distribuicao
de insumos, até a comercializacdo de alimentos, fibras e energia. Ou seja, € um conjunto de
atividades intimamente ligadas a todos os setores da economia e da sociedade. No Brasil, €
responsavel por 30% do PIB, 36% da pauta de exportagdes e 37% dos empregos. Cadeia
produtiva € aquela que comeca na prancheta de um pesquisador cientifico e termina na gondola
do supermercado (CRESTANA, 2007).

De acordo com Lucena, Leite (2014), a defini¢cdo e nog¢do do que € agronegdcio € muito
mais antiga do que se imagina e incorpora qualquer tipo de negécio rural. O termo Agronegdcio
—também chamado de agribusiness ou agrobusiness — foi utilizado, pela primeira vez, por John
Davis e Ray Goldberg, em 1957, que utilizando fundamentos de teorias econdmicas,
perceberam que os setores que lidam com as atividades relacionadas a agricultura ndo podem
ser considerados isoladamente. Seria o conjunto de negocios relacionados a agricultura,
estendendo-se a pecudria, dentro do ponto de vista das relacdes econdmicas.

O agronegdcio brasileiro é considerado uma atividade muito rentdvel, prospera e segura.
Desde o inicio da histéria econdmica do pais, a criagdo de seu proprio nome tem fortes raizes
ligadas ao agronegdcio. Isso gracas a exploracao de uma madeira chamada pau Brasil. Durante
o Século XVI, houve a ocupacgdo do territorio brasileiro, porém antes mesmo da monocultura
da cana-de-actcar, ja existia no pais uma primeira atividade econdmica que foi a extragao do
pau-brasil. A implementacdo da lavoura canavieira serviu como base de sustentacdo da
economia, pois, nesse mesmo periodo houve a extin¢cdo do pau-brasil. Com isso, percebe-se

que toda a atividade agroindustrial esta ligada ao processo de colonizacdo (LUIZ, 2013).



Como resultado disso, as perspectivas de investimentos de curto/médio prazo tanto no
mundo, como no Brasil, dependem da evoluc¢do da crise que ja assumiu as dimensdes de uma
recessdo global. Nao se trata apenas de postergar planos de governos e de atores privados,
envolve também mudancas de estratégias que podem afetar o quadro de longo prazo.
Aquisicdes e fusdes comecam a predominar no lugar de novos investimentos, IPOs na bolsa e
fundos de investimento recuam parcialmente compensadas por uma atuacdo maior de 6rgaos
publicos, empresas domésticas se tornam alvos mais faceis das investidas de global players,
multilateralismo e o comércio internacional, cede frente estratégias "neocoloniais" de
aprovisionamento. J4 existem indicios que novas pautas - organicos - € novos habitos - refei¢des
fora de casa - de consumo estdo sendo freadas. Ainda € cedo para avaliar o impacto da crise
sobre o ritmo de iniciativas em torno do padrdo tecnoldgico dos agronegdcios, sobretudo,
aquelas relacionadas a investimentos, regulacdes, acordos "verdes" e agroenergia (WILKISON,
2010).

No ano de 2009, a economia brasileira sofreu com a crise financeira mundial, que
ocasionou uma retragdo de 0,2% do PIB, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Entretanto, o agronegécio se destacou como o responsavel pelo bom
desempenho da balanga comercial, ja que, houve um grande déficit gerado pelas demais dreas,
o setor encerrou o ano com um superavit de US$ 24,6 bilhdes. Este desempenho deve atingir
niveis mais altos, pois o Brasil tem vocagdo para fazer o campo gerar muito mais. O pais detém
caracteristicas continentais, dividido em cinco grandes regides e uma populacdo com mais de
190 milhdes de pessoas. O clima € predominante tropical, em algumas regides subtropicais ou
temperadas, isso beneficia a exploragdo agricola em quase todo o territério, com abundancia de
dgua e cada vez mais qualidade tecnolédgica (LUIZ, 2013).

Costuma-se dividir o estudo do agronegécio em trés partes conforme Lourengo e Lima
(2009), a primeira, trata dos negocios agropecudrios, que representam os produtores rurais,
sejam eles pequeno médio ou grande porte, constituidos na forma de pessoas fisicas
(fazendeiros) ou de pessoas juridicas (empresas). A segunda parte sdo os negdcios a montante,
também da agropecudria, representados pelas industrias e comércios que fornecem insumos
para a producdo rural. Por exemplo: os fabricantes de fertilizantes, maquinas, defensivos
agricolas, etc. Ja na terceira parte, estdo os negdcios agropecudrios relacionados a compra,
transporte e venda dos produtos, até chegar ao consumidor final. Enquadram-se nesta definicao
os frigorificos, empacotadores, supermercados e distribuidores de alimentos (LUCENA;

LEITE, 2014).



Figura 1- Agronegdcios no Brasil
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2.2 Agricultura Familiar

Na agricultura familiar, h4d uma dindmica e caracteristicas diferentes das nao familiares.
Nesse sentido, a gestdo do patrimonio € responsabilidade de toda a familia, também dividida
em tarefas, sendo as atividades de desempenho sua principal fonte de renda (ROCHA, 2017).

Os tipos de familias de agricultores e pastores tornaram-se importantes nas organizagoes
publicas de desenvolvimento rural devido a sua importancia socioecondmica e cultural. Essas
categorias sao consideradas essenciais para a produ¢do de alimentos, geracdo de empregos no
meio rural e manutencdo de aspectos culturais, com peculiaridades proprias atreladas a sua
reproducdo socioecondmica (MATTE; SPANEVELLO; LAGO; ANDREATTA, 2019).

Tendo isso em vista, a agricultura familiar, a exemplo da agricultura capitalista,
responde aos estimulos provocados pela ciéncia e tecnologia, isto €, sdo receptivas e adotam
praticas agricolas inovadoras, algumas mais do que outras, dependendo do ambiente interno e
externo. Entretanto, essa vontade em inovar, por parte do agricultor familiar, devido a
movimentos de preservagdo e conscientizacdo da sociedade em seu entorno, e, também a sua,
estd percebendo mais claramente de que perder o patrimdnio sociocultural e permitir a
degradacao do ambiente natural (PORTO; BEZERRA; PORTO; CALDAS, 2010).

O surgimento e o reconhecimento da agricultura familiar no Brasil, € muito recente e se
deve a trés fatores igualmente importantes. O primeiro diz respeito a restauracdo do papel do
movimento sindical apés o fim da ditadura militar; a segunda, diz respeito ao papel de

mediadores e intelectuais, em particular sociélogos, que debateram o assunto no inicio dos anos



1990; e o terceiro fator, diz respeito ao papel do Estado e das politicas ptblicas dando criagcdao
ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) (SCHNEIDER;
CASSOL, 2013).

Nesse sentido, os agricultores familiares caracterizam-se como uma espécie de
sociedade camponesa familiar, cuja particularidade reside no fato de praticarem um amplo
sistema de produgdo, baseado na pecudria bovina e ovina, para garantir a reproducdo dos
animais, e patrimonio (considerando que sua renda agricola ndo € suficiente), ele busca op¢oes
para complementa-lo em sua condi¢do versatil. Dentre essas opcoes, o autor destaca a venda de
mao de obra, a troca de servigos com vizinhos (uma alternativa para reduzir consideravelmente
0s custos), a conversao manual de produtos agricolas e at€¢ mesmo uma renda de contribuicao
relacionada a aposentadoria (RIBEIRO; MARQUES; TORRES; ANDRADE, 2003).

A reproducdo socioecondmica dessas categorias sociais segue uma logica vinculada a
gestao das empresas e da propriedade, marcada pela organizacdo da produgdo técnica e dos
recursos humanos. Recursos técnicos de producdo relacionados a bens, como terrenos,
maquindrios, insumos, investimentos financeiros, marketing, etc. Ja os recursos humanos sao
uma forga de trabalho disponivel em termos de bens, capaz de transformar recursos técnicos
em receitas financeiras que permitem a reprodugdo social da familia. Outra caracteristica dos
recursos humanos, é que essa forca de trabalho é a familia, ou seja, pais e filhos (MATTE;
SPANEVELLO; LAGO; ANDREATTA, 2018).

A agricultura familiar, como sistema diversificado, deve ser integrada e adaptada para
poder resistir as tensdes que, como grupo social, causa entre 0 que uma pessoa pode e o que
deseja ser, e o que aquela sociedade exige em seu comportamento. Portanto, integracdo e
adaptacdo sdo necessarias para realizar a “familia camponesa”. Se a estrutura produtiva da
agricultura familiar é auténoma, o desenvolvimento das capacidades produtivas torna-se
impossivel por falta de insumos que ndo sdo capazes de produzir; por outro lado, se o
desenvolvimento dessas capacidades depende inteiramente da dindmica do mercado, elas
inevitavelmente se separardo das necessidades da sociedade e perderdo sua prépria razao de ser,
sua propria identidade. Por isso, o lucro ndo € a logica da producdo familiar, mas um
componente dessa logica, visto que, se torna necessario buscar a sua sustentabilidade, como a
agricultura familiar, um ponto de convergéncia entre a satisfacdo das necessidades sociais,
semcontudo, descurarem a rentabilidade das suas atividades produtivas (PORTO; BEZERRA;
PORTO; CALDAS, 2010).



2.2.1 Fazendas Familiares

O desaparecimento das fazendas familiares foi previsto hd muito tempo, fisiocratas, no
século 18, para vdrios tedricos. Em seu lugar, surgiria o sistema capitalista de unidades de
producdo em larga escala, utilizando tecnologia moderna e empregando mao de obra contratada,
com o0 desaparecimento gradual da agricultura familiar. O modelo fordista de desenvolvimento
industrial também foi utilizado para prever o fim da agricultura familiar, que passaria a ser
gerida da mesma forma que as empresas do setor industrial, com foco, sobretudo, nas
economias de escala. (OLIVEIRA; FILHO, 2019).

Resiliéncia fazendas familiares obviamente que permaneceram estanques, protegidos de
fendmenos econdmicos. Em seu processo de adaptacdo, aqueles que se tornaram propriedades,
conseguiram se organizar para aproveitar o presente em empresas familiares, tais como: uma
tomada de decisdo focada em um pequeno nimero de pessoas, 0 que em tese torna a empresa
mais 4gil; aproveitar o conhecimento local, ligado as especificidades e ao clima de operacio;
capacidade de adaptacdo a imprevisibilidade, caracteristica das atividades agricolas,
particularmente ligadas a eventos climdticos e a volatilidade no que diz respeito as economias
de escala, o uso da capacidade de investimento, embora a reducdo associada a economias de
escala na agricultura seja relativa (OLIVEIRA; FILHO, 2019).

Gongalves (2018) aponta que a maioria dos estudos sobre tem um enfoque familiar no
processo de sucessdo familiar, o que € um grande erro, pois 14 existe ndo apenas uma forma de
proceder a sucessdo e depende de varidveis, por exemplo, quando questdes culturais de sucessao
de familia e individuos estardo envolvidos no processo realizado. Especifica-se ainda que, além
das empresas familiares, a agricultura familiar também estd em processo de sucessao familiar,
pois é comum em nosso pafs que familias se reinam para produzir areas rurais. Afirma-se ainda
que a agricultura familiar se instalou no Brasil, apds a chegada dos europeus. Este meio de
producdo € um sistema em que os participantes e proprietdrios sdo os membros da familia, o
objetivo é obter resultados sem pagar saldrios. Assim, a gestdo estratégica deste sistema de
producao fica sob o controle de uma ou mais familias. Consequentemente, € frequente no setor
rural a familia encontrar dificuldades na gestdo da heranga, chegando mesmo a trazer o
problema ao judicidrio, e, em muitos de nestes casos, a continuidade da producdo na
propriedade apds o compartilhamento € impossivel entre os herdeiros, isto quando ndo se

transforma em conflitos nao resolvidos que alienam os membros da familia.

Figura 2- Organograma de uma empresa familiar
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O organograma acima ¢ de féacil compreensdo, pode-se perceber que a ilustragao mostra
uma divisdo em trés setores, o nivel estratégico, o tatico e o operacional. O nivel hierdrquico é
definido pela posicao dos retangulos. O retangulo que estiver no inicio assume o papel mais
importante de uma empresa, e dessa forma segue até os ultimos retangulos. Os organogramas
podem ser verticais ou horizontais, no caso do exemplo acima, se enquadra na forma vertical,

que sdo os mais utilizados. (BALCAO, 2011)

A estruturagdo organizacional da empresa familiar representa a otimizada ordenacdo
e alocacdo dos vdrios recursos (humanos, financeiros, materiais, equipamentos,
tecnoldégicos), visando alcangar objetivos, desafios e metas, bem como
operacionalizar as estratégias estabelecidas no processo de planejamento
anteriormente elaborado e implementado (OLIVEIRA, 1999, p. 131).

Lodi (1998) considera uma organiza¢do que tem raizes e um histdrico de associa¢ao
com a mesma familia por pelo menos duas geragdes, ou com aquelas que mantém a lideranca
de uma empresa como uma familia. Salienta ainda que, a empresa do fundador sem herdeiros
ndo deve ser considerada uma empresa familiar, mas apenas pessoal.

Leone (2005) explica que, o conceito de empresa familiar tem trés vertentes: primeiro,
ao nivel da propriedade, onde os membros da familia det€ém o controlo da empresa; segundo,
no nivel de gestdo, onde os membros da familia deveriam assumir o comando de dreas-chave
do negdcio; e terceiro, no nivel de sucessao, onde as posi¢des de liderancga estdo vinculadas a
fatores hereditarios. Além disso, o devem levar em consideracao os conflitos de interesses que
costumam surgir nas empresas familiares. Assim como nas empresas familiares, a familia tem

maior participacao na tomada de decisdes e, portanto, tem mais poder.



10

Oliveira (1999) afirma que o surgimento das empresas de gestao familiar no Brasil, pode
ser dividido em trés grandes fases:

° A primeira tem inicio com as capitanias hereditarias, solucdo encontrada por
dom Jodo III, rei de Portugal, para promover a ocupacdo do territério brasileiro. Segundo
Werner (2004) e Leone (2005), este foi o marco inicial de um empreendimento particular no
pais. Como o préprio nome diz, as capitanias podiam ser transmitidas por herancga. O sistema
€, portanto, a primeira iniciativa de uma economia familiar mineira (OLIVEIRA, 1999).

° A segunda fase se dd com o desenvolvimento da industria cafeeira, em que a
empresa familiar passou a ser a dos antigos senhores de engenho, que privilegiavam o sistema
patriarcal. Ao senhor do engenho cabia o controle absoluto em seus dominios: terras, familia e
escravos.

° A terceira fase, desencadeada pela onda de imigra¢do europeia que culminou na
industrializacdo do pafs, no século XIX, deu inicio a modernizagdo da empresa familiar
(OLIVEIRA, 1999).

Na maioria das vezes quando se fala em empresa familiar, logo se imagina uma empresa
sem planejamento e principalmente sem estrutura, pois, por se tratar de uma empresa onde a
diretoria € composta em sua grande maioria por pessoas da mesma familia, ali quase nunca teria
uma hierarquia. Esse seria um dos principais problemas, afinal de contas, a pessoa ja comecaria
na empresa ocupando um cargo de alta patente sem precisar passar por todo o processo de
conhecer como funciona e trabalha cada departamento, mas conhecer na pritica mesmo,

vivenciar o ato em Si.

A estruturagio organizacional da empresa familiar representa a otimizada ordenagdo
e alocacdo dos vdrios recursos (humanos, financeiros, materiais, equipamentos,
tecnoldégicos), visando alcangar objetivos, desafios e metas, bem como
operacionalizar as estratégias estabelecidas no processo de planejamento
anteriormente elaborado e implementado. (OLIVEIRA, 1999, apud LIMA, 2009).

2.3 Sucessiao na Agricultura Familiar

O processo sucessdo na propriedade familiar € um aspecto fundamental para a
continuidade das atividades agricolas e de desenvolvimento rural. No entanto, esse processo é
extremamente sensivel aos problemas gerais que vém sendo observados na realidade brasileira,
como a onda de migracdo rural de jovens, a diminui¢do da natalidade e o envelhecimento da
populacdo. (Lobley et al., 2010; Costa, 2012).

A reproducdo social da familia segue dois movimentos: a reproducdo anual, ou ciclo

curto, € o ciclo longo, reproducdo. A reproducio de ciclo curto, inclui a combinacdo de
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conhecimento tradicional relacionado ao trabalho, recursos para atender o consumo da familia
e substituir o que € necessario para reiniciar o processo de produ¢do. Em geral, o autor associa
a reproducdo de ciclo curto a 16gica econdmica da familia, que integra fatores como trabalho e
consumo. O segundo diz respeito aos aspectos do ciclo geracional e como as familias sdo
perpetuadas. A perspectiva de perpetuar a familia é baseada em questdes ligadas ao nascimento,
casamento, morte e heranca. (ALMEIDA ,1986)

Na reproducdo de ciclo longo, também existem ligados a formag¢do de novas geracdes
de agricultores, como a sucessdo e a retirada dos pais do controle do estabelecimento. Embora
essa terminologia tenha alguma recorréncia em estudos de sucessdo rural, ela merece ser
questionada no contexto atual MATTE; MACHADO, 2016).

A sucessao representa a renovagdo da propriedade e pode funcionar como um corretivo
util para lidar com o envelhecimento crescente de agricultores e rurais. Nesse sentido, a heranca
representa a continuidade do processo produtivo: garante a transferéncia de bens para a proxima
geracdo, garante a tomada a cargo dos pais evita o esvaziamento das comunidades rurais e o
isolamento de quem ali permanece, € pode contribuir para a producdo de consumo local.
Também neste sentido, Lobley (2015) aponta que a sucessdo representa um elemento de
importancia significativa para os tomadores de decisdo, dada a evidéncia deste processo para
influenciar na tomada de decisdao dos agricultores e responder a certas medidas politicas.
(MATTE; MACHADO, 2016).

E, portanto, por meio da caracteristica referente 2 transferéncia e gestdo do
estabelecimento familiar ao longo das geracOes, que a agricultura familiar garante sua
reproducdo social ou sustentabilidade. Nesse sentido, assegurar a transmissdo de patrimonio
entre descendentes ¢ uma forma de garantir a sucessdao. O processo de sucessdo e a formacao
da nova geracdo de agricultores obedecem a uma espécie de “automatismo”, pois a agricultura
familiar produz propriedades rurais e influencia as criancas para serem futuros agricultores.
Assim, a sucessdo rural continua sendo a principal porta de entrada da agricultura familiar.
(MATTE; MACHADO, 2016).

Atualmente, os padrdes de referéncia em torno da sucessao estdo evoluindo, como
mostrado Carneiro (1999), Silvestro et al. (2001), Mello et al. (2003) e Spanevello (2008).
Segundo esses autores, as mudancas estruturais na sociedade em geral, desde a questdo da
renda, da penosidade do trabalho agricola, da desvalorizacao da ocupacdo, da falta de lazer no
meio rural e da autonomia na gestdo da propriedade, entre outros, geram implicacdes na
sucessao das propriedades rurais. Dentre todos os fatores, o estudo (educagdo) € apontado, de

forma mais relevante, como um fator externo que ndo apenas oferece informacgdes e



12

conhecimento, mas aciona o comparativo entre os modos de vida oferecidos pelo meio rural em
contraponto ao meio urbano (BRUMER, SPANEVELLO, 2008). Ainda nas palavras das
autoras, o estudo representa para os filhos o acesso aos empregos urbanos ou a alternativa de
vida que ndo faz parte da realidade do meio rural, por isso, parte significativa dos jovens sai
para estudar, buscando o ensino superior.

O processo sucessorio no meio rural familiar ocorre pela continuidade, por parte do
sucessor, do trabalho dos familiares na propriedade. Segundo BRIZZOLLA et al. (2020), o
processo sucessorio consiste na transferéncia da gestdo da propriedade a um sucessor, que
assumird para dar seguimento as atividades que outrora eram realizadas pelos pais. Para
PAULA, MOREIRA e MOTA (2017), a sucessao € diferente da heranca, sendo que a sucessao
€ caracterizada pela continuidade da produgdo rural, enquanto a heranca tem finalidade somente
na transferéncia legal do patrimonio familiar rural. Assim no caso da sucessdo rural, “a lei ndo
se ocupa com a continuidade da atividade e sim com a sucessdo patrimonial”, definido aquilo

que cada ente da familia herdou, decorrendo apds a morte proprietario (AHLERT, 2009, p. 3)

3 METODOLOGIA

Para fundamentar o estudo, foi adotado o método exploratdrio e estudo de caso, que
segundo Gil (2011), se baseia em um estudo profundo e exaustivo de um ou pouco objetos, para
melhorar as possibilidades de conhecimento e apresentar resultados hipotéticos. Foi também
utilizado a pesquisa exploratdria, pois realiza descricdes precisas da situagdo, para que assim,
seja possivel descobrir reacdes entre seus componentes “[...] proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a constituir hipéteses” (GIL, 2002, p.
41).

Este trabalho tem como foco uma propriedade rural familiar localizada na regido de
Gameleira-GO, neste trabalho denominada “Fazenda Natureza Pura”, que atua no mercado de
laticinios e derivados, e hortalicas. Para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas com
roteiro padronizado, que segundo Marconi e Lakatos (2011, p. 82), as perguntas sdo abertas e
podem ser respondidas dentro de uma conversa informal.

A entrevista foi realizada no dia 03 de novembro de 2021 e a andlise dos dados foi
realizada por meio da interpretacdo das informacdes obtidas na entrevista, com base nos
conceitos abordados nas referéncias estudadas, para se obter uma resposta objetiva e

contundente da questdo do estudo. A pesquisa a ser utilizada teve cunho exploratério, que na
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maioria das vezes sdo usadas em estudos de caso ou bibliogréfico. Estas pesquisas, segundo Gil

(1999, p. 23),

proporcionam maior familiaridade com o problema, objetivando possibilitar o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des. Apresentam planejamento
flexivel, o qual permite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado. Envolvem levantamento e andlise bibliogréifica extensos e normalmente sdo
aplicados em fatos novos ou com pouca pesquisa realizada sobre eles.

4 SUCESSAO FAMILIAR NA FAZENDA NOVA ERA

O caso estudado é a Fazenda Nova Era, unidade produtiva rural enquadrada como
pertencente a agricultura familiar. Para o levantamento de dados foi aplicado entrevista
presencial na perspectiva da obtencdo de maiores informagdes sobre o processo de sucessdo da
propriedade rural e gestdo das atividades produtivas, tal processo compreendeu contatos

anteriores a realizacdo de entrevistas, os resultados serdo apresentados a seguir.

4.1 Fazenda Nova Era

A Fazenda Nova Era, assim denominada, com o nome fantasia de Natureza Pura apds
sua aquisi¢do no ano de 1999, pela familia Vieira Porto, esta localizada as Margens da GO-437,
Km 32, com Trevo via Corumba 4, sua atividade até o fim do ano de 2002, era de bovinocultura
de leite. Apds o ano de 2003, com a filiacdo a cooperativa Coopersil, a unidade passou a integrar
o grupo de produtores de maracuja com um hectare do produto. No ano de 2004, junto a demais
produtores fundam o grupo de producdo no sistema organico, passando a produzir hortalicas e
recebendo sua certificagdo auditada pelo Instituto Biodinamico (IBD).

No ano de 2006, ja com um mix de produtos contendo mais de 16 variedades, a unidade
produtiva passou vender para as redes de supermercados Carrefour e Pao de Acucar. No ano de
2012, filiou- se a ADAO-GO, onde passou a fazer vendas diretas ao consumidor através de
feiras livres e do sistema delivery, somando ao seu Mix, no ano de 2016, os derivados de leite.
Com a participagdo de demais produtores, funda-se o grupo de produtores de fruta, com
orientacdo técnica do SEBRAE RURAL, iniciando uma pequena producio de goiaba, amora,
maracujd, acerola, figo e seriguela, intensificando suas parcerias.

No ano de 2018, a Fazenda Nova Era abre as porteiras para o programa escolar

AGRINHO, onde orienta as criangas sobre producdo de vegetais. Assim, estende sua parceria
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com a EFAORI de Orizona, para receber estagidrios. J4 no ano de 2019, fez parceria com
EMBRAPA, para pesquisa na producao de feijao na horta no sistema organico, também com a
EMATER, para o desenvolvimento da pesquisa da variedade de abacaxi jupi no sistema
organico, a propriedade também comercializa parte da producdo nos programas da merenda

escolar, PENAI, Conab, PAA.

4.2 Resultados e discussoes

A entrevista foi realizada no dia 03 de novembro e as perguntas foram dirigidas para os
proprietarios, Edson e Maria e depois para Edson e Elizabete, filhos e herdeiros potenciais,
conforme a seguir.

1 - A questdo perguntou: Quais as pessoas que compdem a gestdo da propriedade?

A gestao € composta pelas atividades de 2 geracdes, das 3 atuantes na propriedade. O
Senhor Edson Vieira Porto como o mais velho da familia, realiza a gestdo e tem a
perspectiva do detentor do conhecimento, casado com a Senhora Maria Aparecida
Vieira Porto que participa de forma ativa na producdo de subprodutos como o queijo,
requeijdo e doces. A proxima geracdo, composta por Edson Vieira Porto e Elizabete
Vieira Porto Pereira, ambos filhos. Os filhos assumem a gestdo da fazenda de forma
gradativa, aplicando os conhecimentos da formacdo académica e acumulado ao longo
da vida no meio rural.

Assim como citado anteriormente, a sucessao representa a renovacao da propriedade e
pode funcionar como um corretivo util para lidar com o envelhecimento crescente de
agricultores e rurais. Nesse sentido, a heranga representa a continuidade do processo produtivo:
garante a transferéncia de bens para a proxima geracdo, garante a tomada a cargo dos pais evita
o esvaziamento das comunidades rurais e o isolamento de quem ali permanece, e pode

contribuir para a produc¢do de consumo local. (MATTE; MACHADO, 2016).

Figura 3- Organograma de estrutura familiar
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Maria

Aparecida
Préprietdrio

Edson Porto Edson Vieira

Préprietdrio Préprietdrio Préprietdrio

(Fonte: gestdo da fazenda)

Figura 4- Organograma de estrutura organizacional

Fazenda Nova Era

1

Atividades/Departamentos

Hortalica leite Granja de Postura Granja Porcos FRUTEIRAS

(Fonte: gestdo da fazenda)
2 - A questao perguntou: Qual seu grau de escolaridade?

Eu (Edson - filho), na época estudei na escola técnica aqui da cidade, fiz
Administragdo rural. E foi conversando com alguns colegas e professores, com o
pessoal do curso, que comecou a vir a ideia de trabalhar com organicos. Estdvamos
passando por uma crise muito grande com o leite, até mesmo vdrios produtores da
regido tiveram que parar de produzir e passaram muita dificuldade. Elizabete: _eu
estudei em outra area, dou aula e coordeno curso, mas nunca deixo de participar aqui
na fazenda. A gente sempre vai fazendo aqui também.

Conforme observado durante a entrevista, o grau de escolaridade varia conforme o
avancgo da geracdo no processo de sucessao familiar. Segundo relato do senhor Edson Vieira
Porto. O Filho Edson Vieira é formado em Administracdo Rural, enquanto a filha Elizabete

Vieira é formada em Contabilidade.
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Dentre todos os fatores, o estudo (educagdo) é apontado, de forma mais relevante, como
um fator externo que ndo apenas oferece informagdes e conhecimento, mas aciona o
comparativo entre os modos de vida oferecidos pelo meio rural em contraponto ao meio urbano

(BRUMER, SPANEVELLO, 2008).

3- A questdo perguntou: Qual o nimero de descendentes diretos?

Na fazenda é o pai e mae, e de filhos tem somente eu (Edson) e a Elizabete, nés
cuidamos também da fazenda. Tem meus filhos, uma menina de 15 anos € meu
menino de 7 anos.

Figura 5- Filhos e netos

Edsomn Vieira
Forto+Marims
Aparecida Vieira
Poirto

Elizabete Vierira
Porto Perelra

Edsaon Vieira
[Filko)

Filha de 15 anos Filho de 7 anaos

Fonte: Autor

O processo sucessorio no meio rural familiar ocorre pela continuidade, por parte do
sucessor, do trabalho dos familiares na propriedade. Segundo BRIZZOLLA et al. (2020), o
processo sucessOrio consiste na transferéncia da gestdo da propriedade a um sucessor, que

assumird para dar seguimento as atividades que outrora eram realizadas pelos pais.

4- A questdo perguntou: Como € caracterizado o agronegdcio da familia?

Aqui a gente tem uma parte de hortalica que é organica, que € certificado né pelo
instituto IBD. J4 tem mais 10 anos de trabalho nessa drea também. A parte de
hortali¢as veio para ajudar a diversificar a producao da propriedade. Na época quando
meu pai veio para c4, ele s6 mexia com leite, e quando morava no Tocantins s6 mexia
com gado de corte.

Segundo o filho Edson Vieira, a fazenda atua como produtora de produtos organicos e

na produgdo de leite.
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Segundo (CRESTANA, 2007), agronegdcio € a soma de todas as cadeias produtivas,
desde a producdo e distribuicdo de insumos, até a comercializacdo de alimentos, fibras e
energia. Ou seja, € um conjunto de atividades intimamente ligadas a todos os setores da

economia e da sociedade.

5- A questdo perguntou: Quais fatores fizeram vocé seguir com o agronegécio da familia?

Nosso pai sempre nos deixou escolher o caminho que queria seguir, e um dos fatores
que viemos para essa regido foi a oportunidade de estudos. Também teve uma boa
oportunidade de negécio na fazenda, mas viemos também para estudar

Segundo o filho Edson, ele sempre participou da vida na fazenda e coloca o trabalho
como parte constituinte desta vida no campo. Relata que seu pai sempre deu abertura para que
seguissem o caminho que quisessem, porém, ele sempre buscou a formagdo como forma de
somar na qualidade do trabalho ja executado. A filha Elizabete, também apresenta argumentos
semelhantes, seguindo mais para parte financeira e contdbil das atividades, mas sem deixar de

buscar em sua formag¢do, meios para agregar valor aos negocios da familia.

6- A questdo perguntou: De que forma obteve a propriedade rural?

Meu pai veio do Tocantins, em 1999, 14 a gente trabalhava com gado de corte, e aqui
n6s fomos mexer com gado leiteiro. Ele ja trabalhava com fazenda 14 né, e vendeu a
de 14 para comprar aqui.

O filho, Edson, complementa dizendo que a aquisi¢do da nova terra, foi uma

oportunidade de adquirir uma propriedade rural maior.

7- A questdo perguntou: O que vocé entende por sucessao familiar?

Eu (Edson — filho) vejo que ela pode ocorrer em duas situagdes, o ter que assumir € o
ter que assumir (risos). Tem que assumir muitas das vezes quando a pessoa que
tomava conta morre, e ai vocé ndo tem muita opgdo, ja estd ali e tem que dar
continuidade para nio deixar acabar com o patrimdnio.

E eu (Elizabete — filha) acredito que tem muitos filhos que ndo querem continuar e af
ja fazem um inventdrio, ja vende logo e cada um pega seu dinheiro e vai embora. Que
a gente v€ muito acontecer! Mas também tem casos que os filhos vao tomando conta
junto com os pais conforme eles vao envelhecendo.

H4 o entendimento que na propriedade Nova Era, a sucessdo se dd de forma gradativa e
espontinea, sem a necessidade de uma sucessdo forcada, seja ela por pressdo por parte da
hierarquia familiar ou pela auséncia do ente.

Gongalves (2018) aponta que a maioria dos estudos sobre, tem um enfoque familiar no
processo de sucessdo familiar, o que € um grande erro, pois 14 existe ndo apenas uma forma de
proceder a sucessao e depende de varidveis, por exemplo, quando questdes culturais de sucessao

de individuos e familias estardo envolvidas no processo realizado. Especifica-se ainda que, além
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das empresas familiares, a agricultura familiar também estd em processo de sucessdo familiar,

pois é comum em nosso pais que familias se reinam para produzir dreas rurais.

8- A questdo perguntou: Deseja que seus filhos sigam a profiss@o de agricultor(a)?

Minha menina de 15 anos de idade, ja ajuda na produgéo dos doces e do queijo, ajuda
também com as vacas. Eu quero que ela escolha o que quiser para a vida dela, mas ela
gosta do que faz aqui. Meu mais novo tem sé 7 anos, ainda tem muita coisa para fazer.

Os pensamentos dos filhos seguem a mesma linha do pai. Edson (filho), pai de dois
filhos, diz que quer dar a eles a oportunidade de escolher, assim como foi ele, os filhos também

devem ajudar e participar das atividades da fazenda.

9- A questdo perguntou: Existe perspectiva de um herdeiro para assumir a sucessdo na

propriedade futuramente?

Nos ndo forgcamos nada, eles irdo escolher o que quiser, mas eles gostam bastante
daquilo que fazem aqui, e fazem questdo de participar.

Com base nos comportamentos da filha mais velha do Edson (filho), ha uma expectativa
de que ela participe cada vez mais das atividades da propriedade, porém sempre mantendo a

perspectiva de que ocorra de forma natural e por escolha dela.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A migracdo da populagdo rural, ocorreu significativamente ao longo das décadas no
Brasil. Além de causar um esvaziamento do campo, esta mesma populacdo pode enfrentar
dificuldade de reproducdo social no meio urbano. Isso tende a ocorrer entre os idosos, devido a
dificuldade de emprego, bem como, a qualificacdo formal para trabalhar no setor da inddstria
de servicos. Em geral, este estudo de caso teve a intencio de analisar o meio onde ocorre, de
forma gradativa, a sucessdo rural na agricultura familiar. Teve como objetivo apresentar o
contexto familiar em uma propriedade especifica da regido do municipio de Gameleira de
Goids, onde a segunda geracdo vem assumindo a gestao da propriedade.

O objetivo de coletar essas informacgdes foi analisar os diferentes fatores que levam a
juventude a desistirem das atividades rurais e o que pode ser usado como ferramenta para
tomadores de decisdo envolvidos na formulacdo de politicas publicas e a¢des voltadas para a
agricultura familiar. Assim, entre os principais fatores que influenciam a decisdo de ndo serem

sucessores, estdo: dificuldade de terra, baixa renda, falta de incentivo dos pais, comparacao
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entre ambientes urbanos e a drdua atividade produtiva, impossibilidade de formar familias,
desigualdades entre os sexos, acesso a educacgdo e profissionalizagao.

O afastamento dos filhos nas tomadas de decisdes das atividades da propriedade e da
administracdo de empresas resulta na sua falta de preparacdo para a atividade produtiva da
familiar. Consequentemente, esses jovens acabam sendo desencorajados a viver em dreas rurais
tornando impossivel a sobrevivéncia do grupo familiar. Além disso, € importante sublinhar que
nao se pensa que a filha e o filho devam permanecer na atividade rural.

A questdo abordada aqui sobre quais caracteristicas estdo ligadas ao processo de
sucessdo familiar no agronegdcio, referente a unidade produtiva “Nova Era”, no municipio de
Gameleira de Goids, teve como possivel resposta os fatores de participacio ativa dos sucessores
nos processos produtivos, no cotidiano, na cultura, cultivo dos lacos afetivos e também a
perspectiva de continuidade do business da familia.

A perspectiva de continuidade é construida a partir da liberdade de escolha em seus
estudos dreas de desenvolvimento pessoal, mas sempre adotando o agronegdcio como uma
op¢do vidvel e com grande potencial, ao invés de ser visto como uma carga de grandes
dificuldades a ser carregada. A situacdo encontrada na fazenda Nova Era, € a situacdo dos
jovens que almejam permanecer no estabelecimento e suceder aos pais, e buscam melhores
condicdes para fazer.

E preciso antes de tudo deixar ao jovem a escolha e o projeto de vida. A partir dai, é
necessdrio verificar se ele terd os meios para executd-lo. Além disso, alguns estudos indicam
que, apesar do interesse em permanecer no estabelecimento rural, alguns jovens procuram
oportunidades fora do estabelecimento. Assim, a velha ordem de sucessdo, segundo a qual o
filho do fazendeiro continuaria naturalmente a trabalhar neste campo, ou seja, tinha uma alta
probabilidade de seguir o trabalho do pai, ndo é mais vélida.

E considerado que a propriedade rural estudada deva permanecer com sua conduta de
gestdo e valores, mas que as demandas dos jovens devam ser atentamente observadas,
principalmente pela familia. Assim, na agricultura familiar, a observacdo da estrutura das
familias camponesas, onde familiares preocupam-se ndo apenas com a reproducao da categoria
social e sua sustentabilidade ao longo do tempo, mas também, com questdes sociais mais
contemporaneas, bem como os lagos afetivos, que poderao influenciar no destino dos pais, que
tendem a ficar sozinhos na propriedade e mesmo sem apoio na velhice.

Diante do estudo aqui apresentado, infere-se que serd necessario um estudo de impacto
na terceira geragdo, netos dos fundadores, para que se possa averiguar possiveis varidveis e

caracteristicas que nao foram de possivel identificacdo neste estudo. Assim analisando quais
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caracteristicas foram replicadas e se elas obtiveram o mesmo éxito ji apresentado na segunda

geracdo de sucessores.
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