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RESUMO

Desde os tempos remotos as mulheres sofrem preconceitos em relagio a separacio de género para desempenhar atividades fora do ambiente
familiar. Esta realidade foi constatada por muitos anos, até as primeiras manifestagdes para que este cendrio pudesse ser modificado. Dessa
forma, o objetivo geral consistiu em discorrer sobre a gestao feminina tendo como foco os desafios das mulheres nos dias atuais e, apontando
quais foram as maiores barreiras que enfrentam por ser mulher em uma posi¢io de conduzir e liderar uma empresa ou equipe. A
metodologia foi baseadano estudo de Cabral et al. (2018) por meio da aplicacio de questiondrio online no Google Forms entre 27 de outubro
de 2021 e 11 de novembro de 2021, onde a amostra analisada foram 50 mulheres gestoras que possuem cargos de lideranga no Brasil
atualmente. Os resultados encontrados foram: a) as mulheres ocupam cargos de lideres considerdveis no mercado atualmente; b) as mulheres
entrevistadas possuem dificuldades para conciliar a jomada dupla de trabalho; c) as mulheres realizam fungdes no ambiente organizacional
da mesma maneira que os homens; e d) as mulheres ocupam cargos de liderancas entre 25 a 50% no ambiente empresarial. Dessa forma,
pode-se constatar que as mulheres enfrentam barreiras para se inserir em um ambiente profissional com cargos de liderangas devido ao
preconceito e separacio de géneros por parte da sociedade, no entanto, esta barreira estd sendo quebrada a medida que as mulheres
comprovam a sua participagfo eficiente em uma organizago, promovendo um cendrio mais produtivo e equilibrado.

Palavras-chave: Mulher. Cargo de gestZo. Trabalho. Familia.

ABSTRACT

Since ancient times, women have suffered prejudices regarding gender separation to perform activities outside the family environment. This
reality was verified for many years, until the first manifestations so that this scenario could be modified. Thus, the general objective was to
discuss women's management focusing on the challenges of women today and pointing out what were the biggest barriers they faced
because being a woman in a position to lead and lead a company or team. The methodology was based on the study by Cabral et al. (2018)
through the application of an online questionnaire in Google Forms between October 27, 2021 and November 11, 2021, where the sample
analyzed were 50 female managers who have leadership positions in Brazil today. The results found were: a) women occupy positions of
considerable leaders in the market today; b) the women interviewed have difficulties in reconciling the double working day; c) women
perform functions in the organizational envirorament in the same way as men; and d) women hold leadership positions between 25 and
50% in the business environment. Thus, it can be seen that even today women face barriers to enter a professional environment with
leadership positions due to prejudice and separation of gender by society, however, this barrier is being broken as women prove their
efficient participation in an organization, promoting a more productive and balanced scenario.
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1 INTRODUCAO

A lideranga é conceituada como a capacidade de influenciar individuos no ambiente de
trabalho, de modo que os objetivos de uma organizagcdo sejam atingidos, gerando melhores
resultados. Para o gerenciamento de uma empresa, esta necessita de uma equipe multifacetada,
juntamente com um lider, para que a identificacdo das necessidades operacionais sejam
realizadas, associando com as suas aspira¢des e metas (SCHNEIDER; SANTOS, 2018).

A lideranca relacionada ao género do individuo é um assunto bastante abordado
recentemente, visto que, a mulher conseguiu um espago no mercado de trabalho, podendo
adquirir o papel de lider e desempenhar as mesmas fun¢des de um homem. Dessa forma, a
representatividade da mulher em cargos de lideranca € crescente ao longo dos anos, porém, os
desafios enfrentados por elas ainda existem (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018).

Indmeras mulheres necessitam abrir mao de certas prioridades para alcancar cargos de
lideranga, isso porque as dificuldades sdo diversas, como a quebra de paradigmas sobre ser
somente dona de casa, cuidar da familia, conciliar as atividades com o trabalho, além de sofrer
assédio, preconceito e desigualdade de género (LOURENCO, 2021).

Diante do exposto, o estudo tem como objetivo geral discorrer sobre gestdo feminina
tendo como foco os desafios das mulheres nos dias atuais e, apontando quais sdo as maiores
barreiras que enfrentam por serem mulheres, em uma posi¢do de conduzir e liderar uma
empresa ou equipe, destacando quais sdo as dificuldades no seu dia dia como maes e esposas,
e retratando a importancia da participacdo das mulheres em cargos de gestao.

Como objetivos especificos o estudo apresenta: a) apresentar a evolu¢do da mulher na
gestdo; b) apontar a gestdo feminina e o equilibrio entre familia e trabalho; c) elencar a
importancia de aumentar a participagdo de mulheres em cargos de gestdo; d) apresentar a
lideran¢a feminina em ndmeros.

O estudo justifica-se por um dado disponibilizado no ano de 2020, pela Revista Virtual
Folha Mais (2020), que mencionou que 90% dos individuos ainda possuem preconceitos contra
as mulheres no mercado de trabalho. O artigo da revista destaca que a disparidade entre homens
e mulheres € relevante e, segundo o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o esfor¢o pela igualdade de género atualmente ainda é continuo e didrio.

Nesse sentido, a igualdade de género € um fator distante a ser efetivado no Brasil, onde
os numeros divulgados no ano de 2021, pelo IBGE, se encaminham no sentido adverso a
igualdade. As mulheres ainda s@o vistas como um elemento essencial apenas dentro de casa,

visto que, os deveres impostos desde os tempos remotos para homens e mulheres ainda ndo sao



democraticos, conforme sdo mostrados nos dados de pesquisas cientificas. Dessa forma, o
contraste da mulher com o homem no mercado de trabalho é evidente, mesmo que o papel

feminino seja tdo importante quanto o masculino no ambiente organizacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para fundamentar os objetivos deste trabalho, o estudo serd dividido em quatro partes,
iniciando com o principio da evolucdo das mulheres no ramo empresarial, de forma a citar os
seus direitos adquiridos no decorrer do tempo por meio de leis, regulamentacdes e
manifestacdes. Logo apds, serd abordado a gestdo feminina em fun¢do do equilibrio entre a
familia e trabalho, demonstrando o papel de lideranca natural que a mulher pode desempenhar
no espaco organizacional. Posteriormente, serd apresentada a importincia de aumentar a
participacdo de mulheres em cargos de gestdo, devido as inimeras caracteristicas que estas
possuem para beneficiar um cendrio corporativo. E por dltimo, € discorrer sobre o crescimento
de liderancas femininas, validando a sua importancia nas equipes, nas organizacdes € na

sociedade.

2.1 A evoluc¢iao feminina no ramo empresarial

Conforme Cabral e Diaz (1998), desde o nascimento de determinado individuo, os
ensinamentos sdo passados de pai para filho, evidenciando os deveres do homem e da mulher
de uma forma cultural. As brincadeiras infantis sdo bem caracterizadas em separar quais siao de
meninos e quais sdo de meninas, de modo a estruturar as primeiras atividades que precisam

aprender. Ainda conforme os autores,

Por exemplo, as meninas sdo incentivadas a serem passivas, sensiveis, frageis,
dependentes e todos os brinquedos e jogos infantis reforcam o seu papel de mae, dona
de casa, e consequentemente responsdvel por todas as tarefas relacionadas ao cuidado
dos filhos e da casa. Ou seja, as meninas brincam de boneca, de casinha, de fazer
comida, de limpar a casa, tudo isto dentro do lar. Pelo contrario, os meninos brincam
em espagos abertos, na rua. Eles jogam bola, brincam de carrinho, de guerra, etc. Ou
seja, desde de pequenos eles se ddo conta que pertencem ao grupo que tem poder. A
¢ nos jogos os meninos comandam. Ninguém os manda arrumarem a cama, ou
lavarem a louga, eles sdo incentivados a serem fortes, independentes, valentes
(CABRAL; DIAZ, 1998, p. 1).



Freyre (2013) acrescenta que no Brasil coloquial a diferenga entre os homens e as
mulheres, entre o “sexo fraco” e “sexo forte”, € clara. A diferenciacdo de comportamento nessa
época era de que o homem poderia ser livre, enquanto a mulher era um instrumento de
satisfacdo sexual. Com essa divisdo que era imposta, os homens eram mais vistos, jd as
mulheres ficavam em casa para cuidar da casa, sendo responséveis pela criacdo de seus filhos
(FREYRE, 2013).

Com o aumento da tecnologia e desenvolvimento de maquindrios referente a Revolucao
Industrial, a mao de obra feminina se tornou importante e foi direcionada para as fébricas para
o manuseio das mdquinas, pois era um trabalho eficiente e barato, trazendo disputa entre o
trabalho dos homens e das mulheres (SOUZA; SANTOS, 2014).

A chegada da guerra trouxe oportunidades as mulheres, onde Probst (2003, p. 2) afirma

que

A origem e evoluc¢do da mulher no mercado de trabalho se iniciaram com a primeira
e segunda guerras mundiais em que as mulheres tiveram que assumir a posi¢do dos
homens no mercado de trabalho. Mas a guerra acabou e com ela a vida de muitos
homens que lutaram pelo pais. Alguns dos que sobreviveram ao conflito foram
mutilados e impossibilitados de voltar ao trabalho. Foi nesse momento que as
mulheres sentiram-se na obrigacdo de deixar a casa e os filhos para levar adiante os
projetos e o trabalho que eram realizados pelos seus maridos.

O estudo de Borges e Oliveira (2019), teve como objetivo geral compreender os desafios
enfrentados pelas mulheres em relagcdo a conjuntura e exigéncias destas, no mercado de
trabalho, no ramo da logistica. A pesquisa foi realizada em Juazeiro do Norte (CE) no ano de
2019, por meio de uma entrevista com mulheres entre 29 a 35 anos. Os resultados apontaram
que estas, possuem aptiddo e competéncia para trabalhar no ramo da logistica, porém, ainda
passam por preconceito e desigualdade de género atualmente.

E possivel compreender que houve o progresso dos direitos femininos no mercado de
trabalho, bem como, sua inser¢do em atividades que anteriormente eram realizadas apenas por
homens, no entanto, até os dias atuais, a mulher enfrenta desigualdade de género em alguns

cendrios, sendo que a luta por esta causa ainda € evidenciada.

2.1.1 Evolucio dos direitos femininos

O dia da mulher se tornou um marco historico para celebrar as conquistas que foram

adquiridas por elas ao longo dos anos. Festejado no dia oito de marco, a comemoragao se deve



as manifestacdes e protestos realizados na Europa e Estados Unidos, desde o ano de 1673,
quando as mulheres se reuniram para reivindicar a igualdade entre os géneros (BLAY, 2001).

Devido a todos os movimentos que as mulheres fizeram, o mundo ganhou for¢a para
que elas conseguissem amparo legal dos seus direitos. Com a mulher conquistando seu espago
no mercado de trabalho, surgiu um novo problema: a desigualdade. Em seus objetivos
trabalhistas, a exploracdo era tamanha, visto que, as cargas hordrias eram de 12 a 14 horas por
dia, com diferencas enormes de salarios entre homens e mulheres. As leis trabalhistas que
comecaram a surgir em 1824, foram essenciais para mais uma conquista das mulheres e também
para combater a desigualdade entre homens e mulheres (SOUZA; SANTOS, 2014).

Na Constituicao Federal de 1934, fica vetado o direito ao voto das mulheres, onde até
entdo, esta ndo era reconhecida como cidada e nao tinha direito ao voto. Esta regulamentacao
proporcionou grandes conquistas além do voto, tais como, equiparacdo salarial, garantia
médica, beneficios de gestantes através da previdéncia social, entre outros. Os Art. 109 e 121

da Constituicdo Federal de 1934, admitem que

O alistamento e o voto sdo obrigatérios para os homens e para as mulheres, quando
estas exercam funcdo publica remunerada, sob as san¢des e salvas as excepcdes que
a lei determinar. A legislacdo do trabalho observard os seguintes preceitos, além de
outros que colimem melhorar as condi¢des do trabalhador: a) proibigdo de diferenca
de saldrio para um mesmo trabalho, por motivo de idade, sexo, nacionalidade ou
estado civil; (h) assisténcia médica e sanitdria ao trabalhador e a gestante, assegurando
a esta descanso antes e depois do parto, sem prejuizo do saldrio e do emprego, e
institui¢do de previdéncia, mediante contribuicdo igual da Unido, do empregador e do
empregado, a favor da velhice, da invalidez, da maternidade e nos casos de acidentes
de trabalho ou de morte.

E néo parou por ai, pois a Constituicdo de 1988, dentre outros direitos adquiridos nao
sO para as mulheres, mas para a sociedade como um todo, mostrou-se muito importante para os
direitos humanos, onde ficou vedada a igualdade de todos perante a lei. Nas constitui¢des
anteriores nao relatava nada a respeito da conquista pela igualdade de género. No entanto, o
maior progresso para as mulheres neste periodo foi a licenca maternidade da Constitui¢do

Federal de 1988, que prevé

Art. 5°-Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: I -
homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta Constitui¢ado;
Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condi¢@o social: XVIII - licencga a gestante, sem prejuizo do emprego
e do saldrio, com a duragdo de cento e vinte dias (BRASIL, 1988).



Ap6s a Constituicdo de 1988, a luta pela democratizagao do género foi evidente por todo
o mundo, de modo a alcancgar a conquista pela igualdade juridica, onde o homem passou a ser
um chefe familiar e a mulher passou a se destacar no ambiente de trabalho (OLIVEIRA, 2017).
Posteriormente, em 26 de maio de 1999, foi instituida a Lei n® 9.799, de forma a complementar
a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) de 1943, para permitir o acesso da mulher ao
mercado de trabalho. A regulamentacdo implementa que € direito da mulher continuar no
trabalho mesmo que esteja gestante, protegendo a maternidade e excluindo a possibilidade do
empregador invalidar o contrato por esse motivo, podendo a gestante utilizar de uma agdo
trabalhista contra a empresa desde que seja comprovada a causa da demissao.

Um estudo realizado pelo IBGE (2012), teve como objetivo geral identificar a
distribuicdo da populagdo ocupada por grupamentos de atividades, segundo o sexo, no Brasil.
A pesquisa foi realizada no ano de 2012, onde os resultados entre os anos de 2003 a 2011 sdo
apontados na Figura 1, demonstrando que em referéncia aos anos, estes nimeros nao
verificaram diferenca significativa, porém, pode-se perceber uma alta disparidade entre homens

e mulheres no que diz respeito aos servicos domésticos, tanto em 2003, quanto em 2011.

Figura 1. Distribuicdo da populagdo ocupada por grupamentos de atividade segundo o sexo, no Brasil, entre
2003 e 2011.
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Fonte: IBGE (2012).

Outro estudo realizado pelo IBGE (2021), teve como objetivo geral identificar a
populacdo brasileira ocupada em relagdo a idade de trabalhar. A pesquisa foi realizada entre os
meses de janeiro a mar¢co de 2021. Os resultados apontaram que as mulheres se caracterizam

como a maioria em idade para trabalhar relativa a 14 anos ou mais, sendo uma parcela de 52,6%



no primeiro trimestre de 2020 e 53,3% no primeiro trimestre de 2021, correspondendo a um
aumento significativo em um ano. A partir de outros dados disponibilizados pelo IBGE (2021),
também foi possivel observar que as mulheres sao maioria desde o ano de 2015, em relagdo aos
homens, sendo 47,7% dos homens e 52,3% das mulheres em idade de trabalhar no ano de 2015,
e 46,7% dos homens e 53, 3% das mulheres em idade de trabalhar no ano de 2021.

No entanto, mesmo que as mulheres sejam maioria em idade de trabalhar no Brasil, o
IBGE (2021) apontou que a taxa da populacido ocupada entre os anos de 2015 a 2021, em sua
maioria € composta por homens, sendo 57,3% de homens e 42,7% de mulheres no ano de 2015,
€ 56,7% de homens e 43,3% de mulheres no ano de 2021.

Pode-se observar, portanto, que devido a revolugdo industrial, as leis, regulamentagdes
e manifestagdes pelas lutas de género apontados anteriormente, a mulher conseguiu se
incorporar no mercado de trabalho, separando as atividades domésticas, do ambiente
remunerado a parte do lar, sendo perceptivel uma relevante evolugio dos direitos femininos. E
importante salientar que a dessemelhanca dos saldrios e oportunidades para as mulheres ainda
sdo menores que as dos homens, mesmo no ano de 2021 e por isso, entende-se a importancia

da luta das mulheres por direitos iguais até os dias atuais.

2.2  Gestao feminina: Equilibrio entre familia e trabalho

Gestdo significa gerenciamento e administragdo, onde existe uma institui¢gdo, uma
empresa ou uma entidade social de pessoas a ser gerida ou administrada. O processo de gestao
permite a utilizacdo de recursos, sejam eles fisicos, materiais ou financeiros, a fim de
proporcionar a eficiéncia dos processos organizacionais (FERREIRA; SOUZA, 2009).

A gestdo feminina € considerada de grande importancia para o ambiente profissional
atualmente, visto que, de acordo com Frankel (2007), as mulheres possuem um papel de
lideranca natural, onde cada vez mais as suas caracteristicas fazem diferenca em empresas que

buscam pela otimizagao dos processos. Segundo Silva (2014, p. 11),

As habilidades das mulheres comecam muito cedo. A mulher vai analisando o
comportamento de sua mle e comega a adquirir conceitos sobre a vida, modo de
agir,pensar, e consequentemente desenvolve muito mais cedo um talento maior de
relacionamento. Com o desenvolvimento interpessoal na infincia,a sensibilidade, a
empatia, o compartilhamento e a vontade de ajudar fazem com que a mulher assuma
um papel central no mundo interior.



O equilibrio entre familia e trabalho para Barham (2012, p. 48), pode ser entendido

como,

Algumas fases da vida familiar sdo notoriamente dificeis de integrar com demandas
profissionais,como no caso de trabalhadores que sdo pais de criancas pequenas, ou,
no outro extremo, que cuidam de seus pais idosos com problemas de satde. Nesses
periodos de demandas familiares intensas, o funciondrio precisa reestruturar suas
rotinas de uma forma que reflita seu comprometimento com seu emprego e sua
familia. No entanto, atualmente, muitas vezes as rotinas de trabalho dentro das
empresas, estabelecidas em épocas anteriores, dificultam em vez de facilitar o
equilibrio entre trabalho e familia. Por isso, a combina¢do de demandas pode resultar
em niveis médios ou altos de estresse entre funciondrios, os quais podem reduzir o
desempenho profissional e deteriorar relacionamentos no trabalho e na familia, além
de contribuir para o desenvolvimento de problemas de satdde.

O estudo de Silva e Berrd (2018), teve como objetivo geral identificar as maiores
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no desempenho de suas funcdes e a sua relagdo com o
trabalho e a familia. A pesquisa foi realizada em Lajedo (RS), no ano de 2018, por meio de uma
entrevista de mulheres em cargos de lideranga. Os resultados apontaram que as mulheres
executam dupla jornada, conciliando familia e trabalho, sem que haja uma mistura entre eles,
onde todas as mulheres entrevistadas demonstraram prioridade tanto ao ambiente de trabalho,
quanto nos afazeres domésticos.

Outro estudo realizado no ano de 2018, por Vilela e Lourenco (2018), sobre o tema
supracitado, mostraram resultados referente a carga hordria alta de trabalho e a dificuldade de
conciliacdo deste com a familia, onde as mulheres alegaram que “o tempo gasto no trabalho
atrapalha ou impede que um compromisso pessoal ou familiar seja efetivado” (VILELA;
LOURENCO, 2018, p. 56). Dessa forma, percebe-se que o cenario de trabalho atual necessita
de uma aten¢@o maior, proporcionando desafios crescentes para a conciliacdo de trabalho e

familia na vida das mulheres.

2.3 Importancia de aumentar a participacao de mulheres em cargos de gestao

Os cargos de gestdao ocupados por mulheres, possuem intimeras diferencas, pois seu
estilo de lideranca é diversificado em informacdes e flexibilidades, onde a pré-atividade €
evidenciada juntamente com a for¢a de trabalho, capacidade adaptativa e planejamento efetivo.
A sua importancia na participagdo da gestdo refere-se as habilidades em realizar inumeras

tarefas em determinado periodo de tempo e em sua carreira executiva, a mulher é capaz de



modificar o ambiente ocupacional sem que haja dificuldades, avaliando os pequenos detalhes,
visto que, para a organizacao estas competéncias sdo essenciais (SINA, 2005).

Silva (2017, p. 27) propde algumas qualidades que constituem o esteredtipo de lideranca
feminina, sdo elas: Harmonia, delicadeza, cooperacdo, sensibilidade intuitiva e instinto

maternal.

Harmonia: Concordancia que gera acordos e ndo conflitos. E se os homens sao donos
do “hemisfério esquerdo”, as mulheres cabe o “hemisfério direito”. Isso implica uma
capacidade de ver o todo, equilibrar, exercer a criatividade, raciocinar e pensar pela
intui¢do. Delicadeza: Mulheres sdo sutis e frageis, foram educadas para serem gentis
e delicadas com as pessoas. Cooperacdo: Auxiliar e cooperar a fim de um objetivo
maior. Isso vem da personalidade feminina, pois as mulheres foram criadas para
“ajudar” na casa. Nas brincadeiras de infancia (pular corda, brincar de casinha ou de
boneca), cada uma tinha a sua vez, a menina sempre respeita as outras, exercendo
cooperagdo nos resultados de todas e isso reflete no perfil. Sensibilidade intuitiva: Por
o grupo em primeiro lugar. As meninas sempre eram encorajadas a fazerem-se
queridas, por tantos quanto possivel. Dever de ver o grupo e nao o individual. Instinto
maternal: Sempre a mae de todos. Fazer o papel de mamae para as bonecas dizia o
quanto era importante ser maternal, exercer o papel de cuidadora desde pequena.
Cuidar de criangas pequenas era, com freqii€ncia, a primeira experiéncia profissional,
onde aprendiam a ter responsabilidades, quando o conceito de habilidade e
competéncia afetiva.

Um estudo realizado por Nascimento (2018), teve como objetivo geral avaliar o
progresso feminino no mercado organizacional. A pesquisa foi realizada no ano de 2018, onde
os resultados demonstraram que as empresas que contratam mulheres para admitirem cargos de
gestao, obtém maiores resultados e habilidades, demonstrando boa lideranca e competitividade
no mercado. Outra observacdo apontada pela autora, diz respeito a mulher possuir uma maior
capacidade de desenvolver produtos e servicos femininos, comparado aos homens, visto que, €
um publico em crescente expansao.

Dessa forma, um ambiente de trabalho composto por mulheres pode aumentar
significativamente os resultados de uma organizagdo, pois sao utilizados outros olhares além
do masculino, visando o bem estar social e produtividade da empresa devido as caracteristicas
naturais em “ser mulher” e que, de acordo com Sina (2005), a mulher dentro da organizagao

possui relevante forca de trabalho em fungdo da sua agilidade e competéncia.

2.4 O crescimento de liderancas femininas

Segundo Teixeira (1998), a lideranca feminina € o processo de influenciar outros

individuos, de modo a conseguir que facam o que o lider quer que seja feito, ou ainda, a
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capacidade de influenciar um grupo para atuar no sentido da prossecucdao dos objetivos da
equipe. Como assegura Chiavenato (2004), lideranca significa o processo de coordenar o
desempenho das pessoas, dando rumo ao alcance de alguns objetivos estabelecidos. E a
capacidade de dirigir e conduzir outras pessoas a buscar resultados a partir de seu
comportamento.

Para Frankel (2007, p. 471), a lideranca feminina facilita a seguir na mesma
linha, ressaltando que o lider tem a capacidade de influéncia e de condugdo de pessoas,
destacando que as organizagdes apontam que o perfil feminino abrange caracteristicas
peculiares, que as tornam alinhadas com as habilidades de lideranga desejadas para perfil de

um lider. Ainda conforme o autor,

Lideranca feminina permite encontra-se raramente na mulher um gosto pela aventura,
pela experiéncia gratuita, uma curiosidade desinteressada: ela procura fazer carreira
como outras constroem uma felicidade; permanece dominada, investida pelo universo
masculino, ndo tem audécia de quebrar o teto, se perde com paix@o em seus projetos;
considera sua vida ainda como uma empresa eminente: ndo visa um objetivo e, sim,
através de um objetivo, seu éxito subjetivo (FRANKEL, 2007, p. 471).

Como pode-se verificar, a lideranca feminina € necessdria nas equipes, nas organizagoes
e na sociedade, e com isso, todos sao beneficiados. Portanto, sdo essenciais lideres de ambos os
sexos para se complementarem. E evidentemente que a aplicacio desta, pode ser utilizada para
melhorar o clima organizacional, onde as mulheres t€m uma postura motivacional muito forte,
sendo generosas ao estimular, motivar e inspirar aqueles que estdao ao seu redor, o que € muito
importante em um lider.

A mulher possui papel fundamental dentro de uma equipe, pois ela pode ser responsdvel
por realizar a intervencao entre as pessoas de um grupo. Assim, a lider tem como acao principal
o gerenciamento das atividades, bem como, a associacdo destas, com os funciondrios para que
as metas sejam efetivadas (PONTES, 2018). Cita-se, como exemplo, Ana Paula Martinez, um

nome de destaque do Direito, na drea de concorréncia nacional e internacional.

Ana Paula foi duas vezes vencedora do prémio de melhor advogado do mundo,
promovido pela publica¢do britanica especializada Global Competition Review
(GCR). Pela larga experiéncia acumulada na carreira em Direito, incluindo a atuagdo
na Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, entre 2007 e 2010, é
frequentemente chamada a prestar consultorias as organizacdes internacionais, como
o Banco Mundial e as Nacdes Unidas, em sua divisio para o comércio e
desenvolvimento, a Unctad. Uma de suas principais realizagdes no Ministério da
Justica foi participar da criacdo da Estratégia Nacional de Combate a Cartéis. A
iniciativa estruturou a cooperacao entre os diferentes atores envolvidos no combate a
esse tipo de crime para tornar as puni¢des mais efetivas (COLACO, 2021, p. 01).
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Um estudo realizado por Silva (2017), teve como objetivo geral realizar uma pesquisa
de campo com dez mulheres sobre cargos de lideranga, avaliando diferentes grupos. A pesquisa
foi realizada no ano de 2017, onde os resultados demonstraram que os grupos possuiam niveis
de lideranca diferenciados em relacdo aos anos de atuagdo das pessoas. Foi possivel observar o
comprometimento das mulheres em responder a pesquisa, demonstrando o seu interesse e
responsabilidade. Ainda, todas reforcaram pontos positivos das empresas em que trabalham,
além de dispor de ideias para o aperfeicoamento das mesmas, observando que estas mulheres
possuem perfil de lideranca, com uma mente aberta para inovagdes e modificacdes, de forma a
melhorar os processos das empresas em que prestam servicos.

Logo, é importante compreender que as mulheres ndo sdo melhores que homens na
lideranca de uma empresa, ambos sdo extremamente capacitados. E importante esclarecer
justamente que as mulheres ndo sdo inferiores e assim, merecem 0 mesmo reconhecimento.
Nesse sentido, exemplifica-se como a lideranca feminina € relevante para uma empresa, de

modo a coordenar a equipe com paciéncia e determinagdo, motivando os demais colegas.

3 METODOLOGIA

A abordagem do estudo classifica-se como quantitativa, onde segundo Gil (2002), este
tipo de estudo atende a representatividade numérica com a finalidade de quantificar os dados
encontrados pela pesquisa realizada. A pesquisa quantitativa retine dados estatisticos para
garantir a exatiddo das informagdes, buscando minimizar possiveis erros de andlise e
compreensao.

Quanto aos objetivos, classifica-se como descritivo, pois “o objetivo primordial ¢ a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de
relagdes entre variaveis” (GIL, 2008, p. 28). Os objetivos referentes a este estudo possibilitam
serem classificados por métodos de padronizacdo, proporcionando uma coleta de dados mais
eficiente.

Quanto aos procedimentos, classifica-se como de levantamento, que de acordo com Gil
(2008, p. 55) “as pesquisas deste tipo se caracterizam pela interrogacao direta das pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer”. Sdo consideradas as informagdes do grupo de pessoas
mediante ao problema investigado, para posteriormente, realizar andlise quantitativa em funcao

das consideragdes equivalentes aos dados coletados.
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Para a verificacdo e resposta dos objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa com
aplicacdo de questiondrio online, entre os periodos de 27 de outubro de 2021 e 11 de novembro
de 2021. A populagao analisada foram mulheres inseridas no mercado de trabalho e a amostra
avaliada foram 50 mulheres gestoras que possuem cargos de lideranca no Brasil, atualmente.

A coleta de dados ocorreu por meio do questiondrio estruturado disponivel na
plataforma Google Forms e respondido remotamente pelas mulheres que receberam o link
através do whatsapp encaminhado pelas componentes do grupo. O formulério foi composto por
13 questdes, sendo 12 questdes de multipla escolha e 1 dissertativa (Anexo).

O questiondrio foi elaborado baseado nos estudos de Cabral et al., (2018). onde os
autores desenvolveram um estudo sobre a relacdo entre a mulher, o trabalho e a familia, com a
finalidade de identificar os reflexos no dmbito familiar e empresarial, por meio de uma pesquisa
descritiva, onde a coleta de dados foi realizada através de questiondrio aplicado para mulheres
do municipio de Brejetuba-ES.

Os dados foram tabulados no Microsoft Office Excel®, a fim de obten¢do de gréficos
que representassem a opinido das respondentes do questiondrio aplicado. Apds a andlise dos
dados foram propostas discussdes que visam o papel da mulher em cargos de gestdo e sua

importancia para a organizagao.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentados os resultados do questiondrio aplicado, destacando a
observacdo da evolucao da mulher na gestdo empresarial, a gestdo feminina e o equilibrio entre
familia e trabalho, a importancia de aumentar a participacdo de mulheres em cargos de gestao

e o crescimento de liderancas femininas.

4.1 Caracterizacao dos respondentes

Os Griéficos 1 e 2 exibem a caracterizacao da populacao estudada em referéncia a idade

e a ocupacdo. O Gréfico 1 apresenta a idade das respondentes.
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Griafico 1. Qual sua idade?

= Menor de 18
anos

m Entre 18 e 30
anos

m De 31 a 45 anos

w De 46 a 60 anos

m Mais de 60
anos

Fonte: Elaboragdo propria.

Observa-se no Gréfico 1 que a maioria das respondentes possuem idades entre 18 a 30
anos (46%) e entre 31 a 45 anos (42%). O Grafico 2 demonstra o cargo que a respondente

€xerce.

Griafico 2. Qual cargo exerce?
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Fonte: Elaboragio prépria.

Observa-se no Gréfico 2 que a principal ocupacdo das respondentes € supervisora
(n=11), contadora (n=4), consultora (n=4) e gerente (n=4). Outras profissdes foram constatadas
nos resultados encontrados, porém, estas corresponderam a apenas 1 resposta para cada
ocupacdo. Sao elas: analista contdbil e de produtividade, bancdria, assistente juridica, E-

commerce € social.



14

4.2 Evolucao da mulher na gestao empresarial

De acordo com o tépico em questdo, foram realizadas duas perguntas para identificar a
evolucdo da mulher no ambiente empresarial. Em relagdo a forma com que as mulheres estdo
sendo tratadas em cargos de liderangas devido ao seu género, 64% das respondentes

concordaram que o tratamento se baseia de forma injusta, conforme apresentado no Gréfico 3.

Grifico 3. Na sua opinido as mulheres em cargos de liderancas continuam sendo tratadas de forma injusta?

m Concordo
Totalmente

m Concordo

m Neutro/Desconh
eco

Discordo

m Discordo
Totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria.

Um estudo realizado por Cabral et al., (2018), em uma entrevista feita com mulheres
que ocupam cargos de liderancga, verificou o posicionamento destas em acreditar que todos os
afazeres domésticos devem ser realizados por mulheres (44%) e nao devem (56%), conforme o
Grifico 4. Pode-se notar a partir desta pesquisa que a evolucao da mulher em cargos de gestao
sao dificultados também pelos pensamentos das préprias mulheres, visto que, estas acreditam
que os ensinamentos mediados no passado devem ser executados até os dias atuais. Esse
comportamento influencia na conquista da mulher por cargos de lideres, e associam a elas os

afazeres domésticos como uma obrigacao.
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Griafico 4. A mulher deve ser responsavel por fazer todos os trabalhos domésticos?

= Sim

= N3o

Fonte: Cabral et al., (2018).

Um estudo realizado por Nascimento e Gomes Filho (2019), sobre as reflexdes de
mulheres em cargos de gestdo nas organizacdes empresariais no Brasil, no ano de 2019,
permitiram observar que as mulheres sofrem intimeras dificuldades para adequar-se aos padroes
estabelecidos por uma empresa “masculinizada”, de modo que a sua aceitacdo em cargos de
lideranca ndo € realizada amigavelmente por colegas da equipe, pois encontra-se em uma
hierarquia entre gé€neros, que os homens necessitam estar acima, possuindo vantagens e
beneficios. Essa desvalorizacdo feminina no mundo corporativo é proporcionado pela falta do
seu reconhecimento profissional, prestacdo de um bom servigo e até mesmo pela alegacio das
instabilidades que mulheres passam devido a um fato da natureza humana.

O Griéfico 5 demonstra que as mulheres necessitam de mais ambi¢do para conquistar

cargos de liderancga (60%), em relacdo as resposta de concordo totalmente e concordo.

Grafico 5. Acredita que as mulheres precisam de mais ambicdo para alcangar os cargos de gestdo?

Hm Concordo
Totalmente

m Concordo

m Neutro/Desconh
eco

= Discordo

B Discordo
Totalmente

Fonte: Elaboracao prépria.
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Hryniewicz e Vianna (2018) ressaltam que as mulheres nao possuem ambicdo dentro
das organizacdes pelo fato do medo em expdr que visam determinadas posi¢des devido aos

apontamentos, criticas e falhas que podem ser geradas, onde

Quando ndo se v& pessoas como voc€ no topo é mais dificil se imaginar naquela
posicdo, isso vale para qualquer minoria, mulheres, gays, negros e diversos outros.
Desde criangas, somos condicionados a pensar que existe certo trabalho que devemos
desempenhar e € dificil mudar isso mesmo depois de adulto. Talvez por isso poucas
mulheres se permitam assumir que querem, sim, um cargo mais alto do que t€ém no
momento (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018, p. 341).

Esse comportamento também pode ser explicado pela falta de confianca de muitas
mulheres, por exemplo, permitir-se a vivenciar novos desafios, pois, estas ndo se veem
preparadas para assumir cargos que demandam muita atencdo e tempo de trabalho,

superestimando suas competéncias e habilidades (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018).

4.3 Gestao feminina e o equilibrio entre familia e trabalho

De acordo com o topico em questdo, foram realizadas duas perguntas para identificar se
as respondentes possuem desafios para equilibrar a familia e o trabalho. O Gréfico 6 demonstra

que esta harmonia € muito dificil (26%) e dificil (52%) de executar.

Grafico 6. No desafio de conciliar trabalho e familia, vocé diria que é?

m Muito facil

M Facil

Moderado
Dificil

m Muito dificil

Fonte: Elaboracao prépria.
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O estudo realizado por Cabral et al., (2018), também verificou que a rotina para conciliar
o trabalho com a familia e as questdes sociais € corrida (53%) e muito corrida (30%), conforme

o Grafico 7.

Grafico 7. Conciliagdo da rotina com o trabalho, familia e social.

m Muito Tranquila
= Tranquiia
m Corrida

“ Muito Corrida

Fonte: Cabral et al., (2018).

Vilela e Lourenco (2018) destacam que os principais conflitos entre familia e trabalho
enfrentados pelas mulheres, sdo relacionadas as longas horas trabalhadas, onde o tempo para as
atividades extras como filhos e atividades domésticas, acaba se tornando curto, além da tensdo
para se relacionar com pessoas, inimeras atividades para serem feitas e sobrecargas do dia a
dia. No entanto, o comportamento feminino frente a estas dificuldades € harmonioso, visto que,
as mulheres possuem a capacidade de realizar diferentes funcdes que lhe sdo atribuidas.

O Griéfico 8 demonstra que 94% das entrevistadas possuem o apoio da familia em

relac@o ao seu trabalho, em concordo totalmente e concordo.

Grafico 8. Vocé diria que sua familia lhe apoia em relagdo ao seu trabalho?

M Discordo
Totalmente

M Discordo

m Neutro/Desconheco

» Concordo

m Concordo
Totalmente

Fonte: Elaboragdo propria.
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Tais resultados sdo semelhantes ao estudo de Vilela e Lourengo (2018, p. 61), relatando
que “o apoio do conjuge e o apoio de terceiros nas atividades familiares e domésticas pareceu
aliviar os conflitos trabalho-familia gerados por tensdo e também por tempo”. Nesse sentido,
apesar dos desafios enfrentados pelas mulheres para a conciliagdo do trabalho e familia, os seus

parceiros dao o suporte necessdrio para que estas consigam ultrapassar as barreiras do dia a dia.

4.4 Importancia de aumentar a participacao de mulheres em cargos de gestao

Conforme o tdépico em questdo, foram realizadas cinco perguntas para observar a
importancia da participacdo feminina em cargos de liderancas. Pode-se perceber que de acordo
com a opinido das entrevistadas, a participacdo da mulher é fundamental para aprimorar a
distribuicao de renda, minimizar o preconceito e buscar a justica social (94%), em concordo
totalmente e concordo (Gréfico 9).

Segundo Ferolla e Aratjo (2019), a participacdo das mulheres em cargos de lideranca,
geram maior igualdade de género e empoderamento feminino, sendo um importante fator para
influenciar meninas que estio em periodo de desenvolvimento cognitivo. A propor¢io que

mulheres sdo inseridas no mercado de trabalho, garante-se a equidade de oportunidades para

que estas busquem sucesso profissional de acordo com as oportunidades oferecidas.

Grafico 9. A participacdo da mulher é fundamental para aprimorar a distribui¢do de renda, minimizar o
preconceito e buscar a justi¢a social. Vocé:

m Concordo
Totalmente

m Concordo

m Neutro/Desconheco

Discordo

®m Discordo
Totalmente

ante: Elaboragdo propria.
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As entrevistadas responderam que, o homem e a mulher possuem a mesma capacidade
de lideranca (94%), em concordo totalmente e concordo (Grafico 10), que a mulher ndo possui
maior capacidade de lideranga que o homem (48%), em discordo totalmente e discordo (Grafico
11) e que o homem nao possui maior capacidade de lideranga do que uma mulher (88%), em

discordo totalmente e discordo (Grafico 12).

Grafico 10. No seu ponto de vista a mulher e homem tem a mesma capacidade de lideranga?

m Concordo
Totalmente

m Concordo

m Neutro/Desconheco

Discordo

m Discordo
Totalmente

Fonte: Elaboracdo propria.

Grifico 11. No seu ponto de vista a mulher tem mais capacidade de lideranca do que um homem?

B Concordo
Totalmente

m Concordo

m Neutro/Desconheco

Discordo

m Discordo
Totalmente

Fonte: Elaboracao prépria.



Griafico 12. No seu ponto de vista o homem tem maior capacidade de lideranca do que uma mulher?

m Concordo
Totalmente

m Concordo

Discordo

m Discordo
Totalmente

Fonte: Elaboracio prépria.
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Dessa forma, as mulheres entrevistadas compreendem que o perfil de lider pode ser

apresentado tanto por homens quanto por mulheres, ndo havendo diferencas devido ao género,

pois, acredita-se que a capacidade de desenvolvimento das atividades sdo constatadas para

ambos os sexos, mesmo que a sociedade a sua volta insista em separar as atribui¢des de cada

individuo de acordo com o seu género. Esse comportamento pode ser explicado, porque a

mulher € naturalmente compreensiva, indiferente e flexivel, demonstrando que ndo existem

diferengas entre as pessoas e estas devem ser olhadas apenas como o profissionais que

asseguram ser (SILVA, 2017).

O Griéfico 13 demonstra que 72% das mulheres entrevistadas acham que os treinamentos

exclusivos para mulheres ndo devem existir e que estes necessitam ser para ambos 0s géneros.

Griafico 13. Vocé se sentiria , em relac@o a empresa fazer coisas exclusivamente para mulheres.

Ti%

1694
- =
a) Maravilhada, acho que a b} Indiferente, para mim o c) Mal, sentiria que s
mulher tem mesmo que ter treinamento ou relacionados mulheres precisassem de
exclusividade. devermn ser para ambos os melhorias.

Efneros.

Fonte: Elaboracao prépria.
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Assim, a importancia da mulher inserida em cargos de gestdo sdo referentes a
compreensdo que estas possuem sobre a indiferenca de género para executar determinada
atividade, entendendo que os treinamentos e beneficios oferecidos por uma empresa devem ser
disponibilizados para ambos os sexos. De acordo com Pontes (2018), as mulheres possuem a
funcdo de estimular o ambiente para que este, se torne mais harmonioso, progressivo, livre de
preconceitos e diferencas, incentivando o desenvolvimento pessoal e profissional de cada

individuo, bem como, a produtividade e sucesso da organizagdo.

4.5 O crescimento de liderancas femininas

De acordo com o tépico em questdo, foram realizadas duas perguntas para demonstrar
o crescimento de liderancas femininas no ambiente empresarial. Com o Grafico 14 pode-se
identificar que na empresa onde as respondentes trabalham, os cargos de lideranca sdo ocupados
por mulheres entre 25 a 50% (32%) e por mais de 50% (28%).

De acordo com o IBGE, no ano de 2017, as mulheres ocupavam 31,3% cargos de
liderancgas no Brasil. J4 em relacdo a presidéncia de alguma empresa, as mulheres ocupavam
13,6% (SILVA, 2017). No ano de 2020, segundo a Revista Movimento Mulher (2020), o Brasil
ocupou o 8° lugar no ranking mundial de mulheres lideres, observando um total de 34% de
mulheres em cargos de lideranca sénior, sendo que entre os anos de 2005 e 2020, o numero de

liderangas femininas aumentou 10% no Brasil.

Grafico 14. Na empresa que vocé trabalha quantos cargos de lideranca sdo ocupados por mulheres?

W Ate 10%

m De 10% a 25%:
De 25%: a 50%:
Mais de 50%

m Desconheco

Fonte: Elaboracio prépria.
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O Griéfico 15 apresenta que 98% das mulheres entrevistadas concordam em dizer que,
com o novo mundo digital e o acesso as redes sociais, a for¢a feminina aumentou, encorajando

as mulheres a se arriscarem mais no meio empresarial.

Grafico 15. Acredita que com o novo mundo digital e o acesso as redes sociais a forca feminina aumentou
encorajando as mulheres a se arriscar mais no meio empresarial?

m Concordo
Totalmente
m Concordo

m Neutro/Desconheco

Discordo

Fonte: Elaboracdo propria.

No estudo realizado por Cabral et al., (2020), o fator determinante para que as mulheres
consigam espaco em cargos de lideranca é para melhorar a qualidade de vida da familia (40%)

e independéncia financeira (25%), conforme o Grafico 16.

Grafico 16. Fator determinante para mulheres deixa o lar e trabalhar fora.

8 Independéndca Financeira
® Buscapor lgualdade
® Complementacio de Renda

» Melhora a qualidade de
vida a familia

| NGo gosta de desempenhar
as atividades domeésticas

= Outros

Fonte: Cabral et al., (2018).
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De acordo com Costa e Silva (2019), o desenvolvimento industrial e o acesso facilitado
das informacdes possibilitaram a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, visto que, nos
servicos prestados por homens e mulheres nao devem haver diferengas. A evolucdo do mercado
proporcionou a motivacdo das mulheres para trabalhos em cargos de liderangas, sendo que
estas, estdo se tornando cada vez mais indicadas para os cargos empresariais. Esse cendrio,
portanto, encoraja as mulheres a participarem de cargos de liderancas, de modo que sejam
quebrados os paradigmas referentes aos séculos passados.

A partir dos dados obtidos, pode-se perceber que apesar da evolugdo feminina ao longo
dos anos, ainda nos dias atuais, as mulheres possuem dificuldades para ingressar em cargos de
liderancas, e as suas maiores barreiras sdo a conciliacdo do trabalho com o ambiente familiar,
bem como, o preconceito e as diferencas de gé€neros provocados pela sociedade. Pode-se
observar também a importincia das mulheres inseridas em cargos de gestdo, visto que estas,

proporcionam um ambiente muito mais familiar, harmonioso e produtivo.

5 CONSIDERA COES FINAIS

O estudo teve como objetivo geral discorrer sobre gestdo feminina, tendo como foco os
desafios das mulheres nos dias atuais e, apontando quais foram as maiores barreiras que
enfrentam por serem mulheres em uma posi¢ao de conduzir e liderar uma empresa ou equipe,
destacando quais foram as dificuldades no seu dia dia como maes e esposas, e retratando a
importancia da participacdo das mulheres em cargos de gestao.

A pesquisa foi realizada por meio de um questiondrio online, possuindo 13 perguntas
para serem respondidas. O questionario foi baseado em um estudo realizado por Cabral et al.
(2018), que teve por objetivo identificar os reflexos no ambito familiar e empresarial de
mulheres que trabalham em cargos de gestao, por meio de questiondrio aplicado no municipio
de Brejetuba-ES. Os dados foram computados no Microsoft Office Excel® para a obtengdo de
gréficos.

A populacdo a ser estudada foram mulheres inseridas no mercado de trabalho e a
amostra avaliada foram 50 mulheres gestoras que possuem cargos de lideranca no Brasil,
atualmente. A escolha da amostra baseou-se na finalidade de identificar o posicionamento e
dificuldades encontradas por mulheres lideres em todo o Brasil, de modo a verificar a sua
importancia no mercado atual e se este cendrio foi modificado desde os tempos em que as

mulheres eram vistas apenas como donas de casa.



24

O primeiro objetivo especifico foi apresentar a evolu¢do da mulher na gestdo, onde
pode-se perceber uma evolucao das mulheres ao longo dos anos, visto que, estas ocupam cargos
de lideres considerdveis no mercado atualmente, no entanto, este progresso ainda estd em
constante evolucao.

O segundo objetivo especifico foi apontar a gestdo feminina e o equilibrio entre familia
e trabalho, sendo que as respostas apontam que as mulheres entrevistadas possuem dificuldades
para conciliar a jornada dupla de trabalho, no entanto, recebem apoio dos familiares e parceiros
para melhorar a sua rotina.

O terceiro objetivo especifico foi elencar a importancia de aumentar a participacdo de
mulheres em cargos de gestdo, onde pode-se verificar nas respostas que as mulheres realizam
fungdes no ambiente organizacional, da mesma maneira que os homens, adicionada a
transformag¢do de um cendrio mais harmonico, participativo e eficiente.

O quarto objetivo especifico foi apresentar a lideranca feminina em nimeros, onde com
os resultados obtidos, pode-se observar que as mulheres ocupam cargos de liderangas entre 25
a 50% no ambiente empresarial.

Dessa forma, constata-se que as mulheres enfrentam barreiras para se inserir em um
ambiente profissional com cargos de liderangas devido ao preconceito e separacio de géneros
por parte da sociedade, igualmente aos tempos antigos. No entanto, esta barreira estd sendo
quebrada a medida que as mulheres comprovam a sua participacdo eficiente em uma
organizacdo, de modo a desempenhar o mesmo papel que os homens e ainda promover um
ambiente mais produtivo e equilibrado, demonstrando assim, que a sua contribui¢do € essencial

em cargos de gestdo.
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ANEXO — QUESTIONARIO APLICADO

Questao 1: Qual sua idade?

Questao 2: Qual cargo exerce?

Questio 3: De acordo o Indice de Diversidade de Género (IDG), entre os anos de 2012 e
2020, a quantidade de mulheres em cargos de lideranga dobrou, indo de 10% para 20%. A
pesquisa redne dados de 18 paises e possui como principal objetivo reconhecer as empresas
que contribuem para a diminuicao da desigualdade de género e incentivar a participacao
feminina em espacos corporativos. Na empresa que vocé trabalha quantos cargos de
lideranga sao ocupados por mulheres?

Questao 4: Apesar de muita coisa ter mudado, na sua opinido as mulheres em cargos de
liderangas continuam sendo tratadas de forma injusta?

Questao 5: Dados da tltima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNADC), realizada pelo IBGE, mostram que cerca de 9,3 milhdes de mulheres estdo a
frente de negdcios no Brasil e que em 2018 elas ja eram 34% dos “donos de negdcio”.
Acredita que com o novo mundo digital e o acesso as redes sociais a forca feminina
aumentou encorajando as mulheres a se arriscar mais no meio empresarial?

Questiao 6: Segundo Gayle muitas mulheres “ainda acham que ambi¢do ¢ um palavrao”
(Sandberg, 2013,p.32).Acredita que as mulheres precisam de mais ambi¢do para alcancar
os cargos de gestao?

Questao 7: No desafio de conciliar trabalho e familia, vocé diria que é:

Questao 8: Vocé diria que sua familia lhe apoia em relacdo ao seu trabalho?

Questao 9: A participacdo da mulher é fundamental para aprimorar a distribui¢do de renda,
minimizar o preconceito e buscar a justica social Vocé:

Questdao 10: No seu ponto de vista a mulher e homem tem a mesma capacidade de
lideranca?

Questao 11: No seu ponto de vista a mulher tem mais capacidade de lideranca do que um
homem?

Questao 12: No seu ponto de vista o homem tem maior capacidade de lideranca do que
uma mulher?

Questao 13: Fazendo algumas pesquisas para o TCC, encontrei em um site dicas de como
criar um ambiente igualitdrio, e em todas elas falavam pra incentivar algo relacionado a
mulher, como por exemplo “Treinamentos voltados as colaboradoras da empresa vao fazer
com que elas se sintam valorizadas e podem ser o pontapé para o aparecimento de novas
atitudes dentro da organizagdo”. Vocé se sentiria ______, em relagdo a empresa fazer
coisas exclusivamente para mulheres.
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