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RESUMO

Este estudo apresenta uma andlise do desempenho econdmico-financeiro dos trés principais times goianos em
meio a pandemia, tendo como objetivo comparar a performance destes clubes entre os anos de 2016 e 2020 e
evidenciar possiveis impactos causados pela pandemia. Para isso, foi feita uma revisao de literatura através de uma
selecdo de artigos relacionados ao tema, além da andlise das demonstra¢des contdbeis dos times, encontradas
principalmente em seus sites oficiais, tais andlises foram possiveis por meio dos célculos de vdrios indicadores
financeiros, como por exemplo indices de liquidez, rentabilidade e endividamento. Apds estas pesquisas, foi
possivel constatar que os times se encontram em situagdes financeiras complicadas hd algum tempo, por diversos
motivos, como ma gestdo, altos investimentos em compras de jogadores, altos niveis de endividamento e
sequéncias de resultados financeiros negativos. Desta forma, ndo foi possivel concluir que a pandemia foi um fator
de grande relevancia para os resultados financeiros destes times, visto que os nlimeros ji se encontravam ruins em
todo periodo analisado.
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ABSTRACT

This study presents an analysis of the economic-financial performance of the three main teams in Goids in the
midst of the pandemic, aiming to compare the performance of these clubs between the years 2016 and 2020 and
highlight possible impacts caused by the pandemic. For this, a literature review was made through a selection of
articles related to the topic, in addition to the analysis of the teams' financial statements, found mainly on their
official websites, such analyzes were possible through the calculation of various financial indicators, such as by
example liquidity, profitability and indebtedness ratios. After these surveys, it was possible to verify that the teams
have been in difficult financial situations for some time, for various reasons, such as poor management, high
investments in player purchases, high levels of debt and sequences of negative financial results. Thus, it was not
possible to conclude that the pandemic was a factor of great relevance to the financial results of these teams, as
the numbers were already bad in the entire period analyzed.
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1 INTRODUCAO

Em 2020, o Brasil foi surpreendido por uma crise socioecondmica com impactos em
escalas inimagindveis, mediante ao surgimento de uma doenca até entdo desconhecida pela
ciéncia moderna causada pelo virus da covid-19, além da crise sanitdria, a recessao econdmica
foi inevitdvel. Um bom gerenciamento nunca foi tdo importante para que uma institui¢do
continuasse se sustentando e sobrevivesse a tal cendrio. Dentre essas instituicdes podemos citar
os clubes de futebol, que tiveram grandes perdas em relagdo as suas receitas, afetando assim,
de maneira significativa seus rendimentos monetarios em comparagao aos anos anteriores.

O futebol é grande fonte de entretenimento da maioria dos brasileiros, se trata de um
esporte inserido na vida de muitos desde a infincia seja nas escolas, através das midias, pelos
pais que muitas vezes tem paixao pelo esporte e por algum time especifico. Os torcedores sao
parte essencial do mundo do futebol e estdo sempre entusiasmados em todas as acdes e
atividades desenvolvidas pelos clubes, tornando-se uma das principais fontes geradoras de
receita dos mesmos (LEMOS, 2013).

Dentre as diversas fontes de receitas destinadas aos clubes, as principais sdo: venda de
jogadores, transmissdo e cotas de participacdo, matchday (s6cios + bilheteria), marketing e
comercial, de acordo com a pesquisa realizada pela empresa Pluri Consultoria (2020). Ainda
conforme este levantamento, apesar do crescimento de 250% das receitas destes times entre
2010 e 2019, a alta nas despesas foi igual ou maior que o aumento nas receitas na maior parte
das vezes em virtude da recorrente urgéncia para construir superelencos de jogadores, fazendo
com que os clubes continuem em situagdo financeira complicada. Com a pandemia, de acordo
com uma noticia publicada em julho de 2020, no site da CNN Brasil, “a estimativa era de que
entre os quarenta clubes das séries A e B haja perda de R$ 1 bilhdo, resultante da soma entre
auséncia de publico, reducdo nas transferéncias de atletas e reducio das bases de assinantes de
pay-per-view”.

Neste contexto, este estudo buscou analisar os indicadores econdomico-financeiros de
2016 a 2020 dos trés principais times de futebol goianos, para evidenciar o impacto da crise
causada pela covid-19. De acordo com Ferreira, Marques e Macedo (2018), nos dltimos anos o
futebol vem lidando com a crescente valorizacdo e aumento nos investimentos com salérios e
altos niveis de endividamento, em 2020, ainda teve que enfrentar a paralisacdo dos principais

campeonatos, toda cadeia que envolve o mercado do futebol teve suas fontes de rendas afetadas



e um recuo total nos investimentos deste mercado, adversidades que busca-se abordar ao longo
deste artigo.

De acordo com o relatério Impacto do Futebol Brasileiro, publicado pela EY do Brasil,
com dados de 2018, o futebol moveu um total de R$ 52,9 bilhdes de reais e gerou cerca de 156
mil servicos, que colaboram de forma relevante para a economia do Brasil (Confederagdo
Brasileira de Futebol (CBF)2019), tal informacdo reafirma a importancia deste esporte para a
economia nacional, e refor¢a a importancia deste estudo que abordard um tema atual e podera
contribuir para estudos futuros, visto que, ainda estd-se em meio a pandemia e as mudangas
causadas por este periodo, acarretardo um impacto a curto, médio e longo prazo ndo sé para a

economia do futebol, mas para todo tipo de negdcio.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto Historico do Inicio do Futebol

O surgimento do futebol se deu na Itélia, por volta do século XIV, onde era utilizado
como lazer pela nobreza, na época era conhecido como cdlcio, ja no século XVII, quando este
esporte era bem comum na Italia, ele foi levado para a Inglaterra, por Carlos II, membro da
realeza Britanica, a aplicacdo das regras se deu a partir da prética realizada por diversas
institui¢des na Inglaterra (GONCALVES, 2019).

No Brasil ha relatos, que segundo Magalhaes (2010), nos meados da década de 1860,
eram vistas partidas precdrias entre os marinheiros estrangeiros nos portos brasileiros, ainda
segundo Magalhdes (2010), o inicio do futebol se deu a partir do século XIX, para ser mais
exato em 1895, na cidade de Sdo Paulo, onde o responsavel pela disseminagdo foi Charles
Miller, considerado hoje em dia como “pai do futebol brasileiro”, pois, ele que introduziu o
perfil competitivo e as regras necessdrias, sendo deste modo, imprescindivel para a expansao
do futebol brasileiro.

No pais o futebol, na sua inicializagao foi algo para a diversao da elite, pois 0s materiais
para realizar as suas praticas era algo que possuiam os custos muito elevados, visto que, todos
eles eram importados, mas ndo demorou muito para que a média baixa entendesse que eles
poderiam praticamente usar qualquer coisa como se fosse a bola, além disso, deve-se mencionar

o racismo existente na época, onde se tornava outro empecilno (MAGALHAES, 2010).



Entretanto, a consolidacdo do futebol no pais, de acordo com Magalhdes (2010), se deu pelo
Oscar Cox, que teve a percepcao da necessidade dos clubes de futebol, onde os primeiros a
surgirem eram comandados pela classe alta e com o tempo foram surgindo os populares, mesmo
com todos as barreiras colocadas pela elite, a democratizacdo do esporte se deu pelo fato de
questdes econdmicas.

Apesar das dificuldades, o futebol no Brasil, se profissionalizou em 1993, onde foi
difundido e comecou a ser praticados em praias, pragas, ruas e entre outros lugares, pois pela
sua facilidade e por exigir poucos materiais para praticd-lo caiu no gosto da populagdo
(OLIVEIRA; NASCIMENTO, 2020)

Em Goids, o inicio se deu por volta de 1907, tendo como pioneiro Walter Sécrates do
Nascimento, que tinha nascido em Goids, mas acabava de retornar de uma viagem de Sao Paulo
onde tinha ido para estudar, e com sua volta comegou a realizar partidas de futebol com grupo
de alunos do Lyceu de Goids (FILHOS, 1982 apud OLIVEIRA; NASCIMENTO, 2020).
Entretanto, de acordo com Dias (2013, p. 34) “Eram partidas improvisadas, como se v€, jogadas
com “bola de mangaba”, contando com, no maximo, 10 ou 12 jogadores. Com o tempo,
contudo, a pratica parece ter conhecido relativo sucesso”.

Ainda de acordo com Dias (2013), o futebol em Goids, s6 foi popularizado no ano de
1920, antes disso ndo possuia um bom aceitamento, pois a pratica desse esporte era considerada
apenas brincadeira de crianga, onde o Gindsio Diocesano de Uberaba, foi de grande valia para
a disseminacdo, formacdo dos novos atletas e além de transformar a cidade de Uberaba, em um

dos centros esportivos onde outras cidades de Goids, eram influenciadas.

2.2 O Desempenho Economico-Financeiro dos Clubes de Futebol e sua Gestao

Segundo Nakamura e Cerqueira (2021), estd acontecendo uma grande evolug¢do no
futebol brasileiro, pois 0 modelo de pratica gerencial estd mudando e com isso os clubes de
futebol estdo caminhando para passar de um modelo associativo, sem fins lucrativos, para se
tornar um grande centro econdmico como uma empresa.

Conforme Iudicibus (2017), a andlise dos balancos é bastante importante para o
desempenho econdmico das empresas, pois através dele podemos analisar se a empresa esta
conseguindo arcar com suas obrigacdes.

A gestdo dos clubes de futebol brasileiro ainda pode ser considerada como amadora,

pois, seus diretores muitas vezes ndo se dedicam totalmente ao clube, os gestores costumam



tomar decisdes importantes com base em emocdo clubistica e interesses pessoais. Falta
qualificacdo e aperfeicoamento profissional na maioria deles, para utilizar elementos basicos
de gestdo como planejamento, direcdo, organizacdo e controle das atividades desempenhadas
pelo clube (NETO, 2020).

Hé4 uma grande relacdo entre os lucros e o desenvolvimento do time durante o
campeonato, pois, se o time estd indo bem, os patrocinadores acabam investindo mais, € nesse
momento eles tem que pensar bastante no futuro, e com isso, guardar o maximo possivel de
dinheiro, pois eles ndo sabem como vai ser o proximo campeonato e se der alguma coisa errada,
eles j4 possuem receitas suficientes para pagar suas despesas. (DANTAS; MACHADO;
MACEDQO, 2015).

2.2.1 O Futebol Como Fonte Monetaria

Segundo Brito (2021), a busca pelo lucro comegou a surgir com o capitalismo, no final
da década de 80, onde se observou que o futebol poderia ser uma forma de obter lucros, através
da divulgacdo de propaganda, e com isso, apresentar as marcas e associar elas aos clubes de
futebol, através dos meios de comunicagdes existentes naquele tempo. Nesse sentido, o futebol
ficou conhecido como um grande entretenimento internacional e os torcedores se tornaram
clientes para os times.

De acordo com Magalhdes (2010), as emissoras privadas tiveram que aplicar mais
dinheiro para conseguir transmitir o futebol, por causa da descentralizacdo e os times de futebol
da Europa, tiveram mais chances de obter lucros, para ficar como o melhor time, eles adotaram
a estratégia de contratar jogadores de todos os lugares do mundo, perante isso, muitos jogadores
queriam jogar para esses times, devido a valorizacio de seus clubes.

Ja no Brasil, o caso foi um pouco diferente, pois, nessa época os times brasileiros
comecaram bem endividados e para conseguir pagar suas contas tiveram que vender seus
jogadores para a Europa (MAGALHAES, 2010).

Segundo Brito (2021), o ponto mais importante para que o futebol e a economia
andassem lado a lado, foi a qualificacao dos jogadores, pois, a partir dai eles fizeram com que
as equipes tivessem mais retorno financeiro, através de compras e vendas de atletas.

Em Goids, ndo foi nada diferente do que aconteceu no restante do pais, os clubes e as

associacOes iniciaram bem endividados e a ajuda se deu por meio da populacdo do préprio



estado e seus patrocinadores, pelo fato de inicialmente os jogos ndao darem lucros, pois ndao
passava de entretenimento para as festas.

Segundo Dias (2013), o esporte em Goids, era feito por pessoas locais, que
compartilhavam ideias entre si de como fazer a administracao dos atletas locais, e com isso eles

seriam os unicos beneficiados.

2.2.2 A Rentabilidade Economica Do Futebol Brasileiro

O futebol tem grande importancia no mercado financeiro, assim, sendo uma industria,
de acordo com o relatério Impacto do Futebol Brasileiro, publicado pela EY do Brasil, com
dados de 2018, o futebol moveu um total de R$ 52,9 bilhdes de reais e gerou cerca de 156 mil
servicos que colaboram de forma relevante para a economia do Brasil (Confederac¢do Brasileira
de Futebol (CBF) 2019).

Segundo Ribeiro et. al. (2010), a producido global de bens e servicos de um pais é
mensurada através do PIB (produto interno bruto). Em relagdo a este indicador, conforme as
palavras do presidente da CBF, Rogério Caboclo, em EY do Brasil, de 2018, o futebol impactou
0,72% do PIB brasileiro, porém, mesmo este valor sendo relevante, com uma boa gestao
econOmico-financeira o resultado pode ser ainda melhor (CBF, 2019).

Deste percentual, na figura abaixo pode-se analisar a contribui¢do de cada gerador de
bens e servicos no futebol, onde os clubes contribuiram com 72% do total dos valores gerados

para a economia brasileira advinda do futebol brasileiro no ano de 2018.

Figura 1 - Percentual de contribui¢ido do PIB, por fonte geradora.
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Fonte: CBF (2019).

Na figura a seguir, é possivel extrair que, em 2018, o futebol brasileiro mobilizou um
valor agregado no futebol brasileiro equivalente a R$ 48,8 bilhdes de reais, onde foi
movimentado através da CBF, Federag¢des Estaduais, clubes, patrocinios, midias e torcedores.
Com um total de 3,3 bilhdes de saldrios e encargos sociais, 0,8 em tributos anuais, totalizando

o valor das contribui¢des geradas pelo futebol de R$ 52,9 bilhdes de reais.

Figura 2 - Contribuicéo total do Futebol Brasileiro

=0
&0
o
4 30
=
-
= 20
t-4
io
[a]
Tokbal Valor agregada Aplicaphes Tribwtos
do Futebol - Salariost anuas
Brasileiro Intermediarios
[Remuneracies)

Fonte: CBF (2019)

2.3 O Desenvolvimento da Legislacao Brasileira em Relacao as Instituicoes de Futebol

Ao longo dos anos, o esporte, especialmente o futebol, com sua popularidade e
capacidade de trazer entretenimento as pessoas, aumentou expressivamente sua parcela de
importancia na economia brasileira. Tornando necessdrio que o governo instituisse normas para
o funcionamento dos clubes enquanto entidades, motivando o crescimento e possibilitando
condicdes para que as pessoas acompanhem seu desempenho, através da exigéncia da
publicacdo de informagdes contdbil-financeiras (UMBELINO, 2019).

Portanto, considera-se relevante a apresentacdo de algumas leis estabelecidas pelo
governo nos ultimos anos que tenham relagdo ao tema abordado neste artigo.

Dessa forma, inicia-se pela lei conhecida como “lei Zico”, a mais antiga das normas que
serdo abordadas, de acordo com Silva (2008, p. 5) “a Lei 8.672, de 1993, chamada de Lei Zico,

instituiu normas gerais sobre o esporte brasileiro e abriu espaco para que a legislacao discutisse



a relacdo entre atletas e clubes, como também deu uma visdo mais detalhada de venha a ser
desporto”. Entretanto, esta lei foi bastante criticada e questionada na época, sendo sucedida

entdo pela Lei conhecida como Lei Pelé, como nos explica Araujo (2021, p. 8),

A Lei 9.615/98, popularmente conhecida como “Lei Pelé” foi criada em 1998, pelo
entdo ministro do esporte Pelé, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso,
com o intuito de substituir a problematica “Lei Zico” e se tornar a lei base para toda a
parte juridica do futebol, discorrendo sobre a parte contratual dos atletas com clubes
e tudo que envolve o mundo juridico do futebol.

E em 2003, houve a publicacdo de uma lei que foi inspirada no Cédigo de Defesa do
Consumidor, a lei 10.671, mais conhecida como “Estatuto de Defesa do Torcedor” (EDT)
trouxe grandes mudangas estruturais para o esporte brasileiro, pois implementou diversas
normas de defesa e protecao aos torcedores, enquanto os clubes e organizadores de competi¢dao
ficaram responsdveis por executar o que o estatuto regulamentou (SANTOS;
MASCARENHAS, 2011). No mesmo ano houve a publicacdo de outra lei bastante pertinente
para este estudo, “a Lei n° 10.672/03 que obrigou os clubes de futebol brasileiro a publicarem
suas Demonstracdes Contdbeis em jornais de grande circulagdo. Com isso, foi possivel tornar
publico o resultado das gestdes destes clubes” (DANTAS; BOENTE, 2012, p. 1).

E mais recentemente tive a publicacdo da Lei PROFUT, principal objeto de estudo do

artigo de Umbelino et al. (2019, p. 5) que esclarecem que,

Trata-se da Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (Lei n°® 13.155, 2015) que,
dentre outros aspectos, estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal,
financeira, de gestdo e institui parcelamento de débitos fiscais com a Unido a partir da
criagdo do Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro (PROFUT), com o objetivo de promover a gestdo transparente e
democratica e o equilibrio financeiro das entidades desportivas profissionais de
futebol.

Cabe ressaltar ainda a Resolug¢do n°® 1005 (2004), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) que estabelece,

Critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e de
estruturacdo das demonstracdes contdbeis das entidades de futebol profissional e
demais praticas desportivas profissionais, e aplica-se também as confederacdes,
federagoes, clubes, ligas, sindicatos, associagdes, entidades controladas, coligadas e
outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a exploracdo da atividade
desportiva profissional.

Esta normativa foi revogada, através da Resolucao n° 1.429/2013, que também aprovou

a ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional, a principal mudanca trazida por esta norma foi



que os valores gastos diretamente relacionados com a formacao de atletas que eram registrados
no ativo imobilizado (CFC, 2004) passariam a ser registrados no ativo intangivel, conforme o

item 4 desta resolucao,

4. Compde o ativo intangivel da entidade desportiva entre outros: (a) os valores gastos
diretamente relacionados com a formagdo, aquisi¢do e renovacdo de contratos com
atletas, inclusive luvas, valor da cldusula compensatéria e comissdes, desde que sejam
esperados beneficios econdmicos atribuiveis a este ativo e 0s custos correspondentes
possam ser mensurados com confiabilidade.

Observa-se da mesma forma, que a gestdo estratégica dos clubes se encontra em
momento de evolucio, a legislacdo relacionada ao tema procura ao longo dos anos evoluir com
melhorias e adequacdes, mesmo que na maioria das vezes ndo tenha conseguido agradar todas

as partes envolvidas.

2.4 A Crise Economica Causada Pela Pandemia

De acordo com o relatério Brasil e o Mundo (2020), diante da Covid-19 e da crise
econdmica, produzido pelo Programa de Educacdo Tutorial (PET) em Economia, da
Universidade Federal do Parand (UFPR) 2020, pandemia causada pelo novo corona virus,
iniciou a uma crise econdmica mundial que pode ser comparada a Grande Depressao, ocorrida
nos anos trinta do século XX, apds a quebra da bolsa de valores e considerada uma das mais
graves recessdes econdmicas ja vividas.

Em estdgios de crise vividos pela pandemia atual, os desafios aos empreendedores, aos
gestores publicos e economistas, € para a populagdo em geral sdo ainda maiores. Neste caso,
verifica-se muitas pequenas empresas que estdo fechando as portas no Brasil, em decorréncia
dos fatores exdgenos da pandemia, sendo que, muitas destas ndo retornardo posteriormente
(OLIVEIRA, 2020).

Portanto, no futebol também nao foi diferente, de acordo com o relatério Financeiro dos
Clubes Brasileiros, publicado pela EY do Brasil, com os dados de 2020, durante a pandemia do
Covid-19, o futebol enfrentou impactos diretos e indiretamente nas principais fontes de receitas
dos clubes: diretos, que foi o nao-comparecimento dos torcedores as partidas de futebol, devido
a suspensao dos campeonatos, que gerou um grande impacto quanto as receitas com bilheteria;

e os Indiretos, prejudicando as receitas comerciais pelo meio de renegociagdo ou cessagcdao dos
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contratos de apoio de sdcios, contratos de publicidade, e a diminui¢do das receitas referentes

aos programas de sécio torcedor.

2.5 As Analises e os Indicadores Utilizados

Busca-se apresentar o conceito dos indicadores e férmulas utilizadas nos resultados
deste artigo, sobre a Andlise Horizontal (AH) € um indicador que verifica a variagdo das contas
que integram as demonstracdes contdbeis em diversos periodos, a mutacdo desta andlise ocorre
quando nos anos posteriores excederem a 100% ou o que faltar para 100% (D’AVILA, 2014).

Ja a Anélise Vertical (AV), apresenta a representatividade de cada conta em relag@o ao
valor total de seu grupo, seja do ativo ou passivo. A andlise vertical (AV) € muito importante
para calcular as condigdes de distribui¢io da parte e seu aumento no periodo (IUDICIBUS,

2016).

Quadro 1 — Férmulas da anélise horizontal e vertical

INDICADORES FORMULAS

Valor da Conta (Ano 1) x 100
Valor da Conta (Ano 0)
Valor da Conta  x 100
Valor Total

Analise Horizontal

Analise Vertical

Fonte: Préprio autor

Usa-se os indices de liquidez para andlise, sobre o Indice de Liquidez Geral mostra a
capacidade de pagamento que a empresa tem perante a funcdo do vencimento de seus
compromissos e da realizag@o de seus direitos. Segundo D’Avila (2014), os indices desse grupo
identificam e apresentam a capacidade de pagamentos da empresa, encargos ao de vencimentos
e da realizacdo de seus direitos. O Indice de Liquidez Corrente avalia a capacidade que a
empresa tem em pagar suas obrigacdes de curto prazo. Este indice é considerado um dos mais
utilizados para mensurar o bem-estar financeiro de uma empresa (TAVARES, 2005).

E o Indice de Liquidez Imediata, de acordo com Iudicibus (2016), representa o valor de
quanto a empresa dispdem imediatamente para saldar as dividas de curto prazo. Onde a empresa
em a possibilidade saber se estard livre de possivel insolvéncia, para que possa honrar com seus
compromissos imediatos.

Abaixo o Quadro 2 apresenta as férmulas utilizadas.



11

Quadro 2 — Férmulas dos indices de liquidez

INDICADORES FORMULAS

Ativo Circulante + Realizavel A L.ongo Prazo x 100
Passivo Circulante + Nao Circulante
Ativo Circulante x 100
Passivo Circulante
Disponibilidades x 100
Passivo Circulante

Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata

Fonte: Préprio autor

Serdo utilizados também os quocientes de rentabilidade que, segundo Mesquita (2007),
serve para medir se a empresa tem como corresponder o capital que foi investido de terceiros,
para chegar a esses resultados precisamos usar os valores da Demonstra¢do do Resultado e do
Balanco Patrimonial.

Os indicadores observados serdo: Giro do Ativo, Rentabilidade do Patriménio Liquido
(ROE), Rentabilidade sobre o Ativo (ROA), Margem Liquida e Margem Operacional. Em
relacdo ao Giro do Ativo, significa o quanto de vezes o ativo da empresa se transformou em
dinheiro em determinado prazo, mediante as vendas que a empresa realizou. Ja a rentabilidade
sobre o patrimonio liquido (ROE), vai demonstrar o quanto que os donos estao tendo de retorno
sobre o patrimonio liquido da empresa. O retorno sobre o Ativo (ROA), vai calcular qual foi o
ativo da empresa que teve mais retorno, demonstra qual o retorno do lucro liquido sobre o ativo
da empresa.

A margem liquida € a relacdo do lucro da empresa, através da relacido entre o lucro
liquido e as vendas. Jd a margem operacional, serve para saber quais as receitas operacionais,
e de quais atividades elas se originam. Em seguida o Quadro 3 apresenta as férmulas de

rentabilidade.
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Quadro 3 — Férmulas dos quocientes de rentabilidade

INDICADORES FORMULAS

Feceita Liguida Anual x 100
Anvo Total

Giro do Ativo

Lucro Liquido x 100

ROE Patrimd&mio Ligquido
Lucro Operacional = 100
ROA Afivo Total
_ .. Lucro Liguwide  x 100
Margem Ligquida Receita Liquida
Mlargem TLucro Operacional = 100
Operacional Feceita Liguada

Fonte: Préprio autor

Conforme Abrahdao (2015), quando o patrimonio liquido for negativo, pode-se utilizar
outras duas formulas para substituir o (ROE), pois com o patrimdnio liquido negativo, vai-se
obter um resultado ndo confidvel, por este motivo existem algumas alternativas, como as
férmulas dos indicadores de rentabilidade e geracdo de renda, pois os mesmos, vao conseguir

medir os indices de rentabilidade dos clubes de futebol.

Quadro 4 — Férmulas alternativas ao ROE — em caso de PL negativo

INDICADORES FORMULAS

Receita Operacionais  x 100
Ativo total - Ativo permanente

Geragdo de Renda

Lucro Operacional  x 100
Capital de Terceiros

Rentabilidade

Fonte: Abrahaao (2015)

Para Antunes e Guedes (2006), a alavancagem financeira traduz o risco de insolvéncia
da empresa e € uma métrica contdbil bastante apresentada entre os administradores das
organizacoes e analistas de mercado. A insolvéncia acontece quando a empresa ndo € capaz de
manter suas contas em dia, deixando de pagar suas obriga¢des, deste modo, considera-se
insolvente aquela entidade financeira que apresenta um resultado negativo no seu patrimonio

liquido.
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Quadro 5 — Indices de alavancagem financeira

Indice de Alavancagem Financeira

IDividas x 100
Vendas

IDividas x 100
Ativos

Fonte: Préprio autor

E por tltimo, serdo utilizados os indicadores de endividamento, que de acordo com
Rayol (2007), servem para medir se 0s compromissos com terceiros sao mais a curto prazo ou
a longo prazo, podendo-se analisar se a empresa precisa gerar mais recursos a curto ou a longo
prazo, pois, se a empresa tiver muitas dividas a curto prazo e sinal de que ela ndo estd em bom
periodo. O quociente de endividamento significa se a empresa estd conseguindo pagar suas
dividas com suas proprias receitas, ou se estd precisando usar capital de terceiros.

Dentre os principais indices, é a composi¢do do Endividamento (CE), esse indice serve
para demonstrar qual o valor das dividas a curto prazo que a empresa tem que pagar. Outro
indice € a Participacdo do Capital de Terceiros (PCT), € através que dele se pode analisar qual
o valor que a empresa estd utilizando de recursos de fora. E o Endividamento Geral (EG), vai

revelar qual a dependéncia financeira da empresa.

Quadro 6 — Férmulas dos indices de endividamento

INDICADORES FORMULAS

Capital de Terceiros x 100
Ativo Total
Passivo Circulante x 100
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo x 100
Patrimo6nio Liquido

Endividamento Geral

Composicao do Endividamento

Participacdo do Capital de Terceiros

Fonte: Préprio autor

2.6 Estudos Anteriores Relacionados ao Tema Abordado

Por ser um tema que vem sendo discutido cada vez mais, com demasiada variacio de
conclusdes de diversos autores, apresenta-se um quadro a seguir com alguns artigos utilizados

neste estudo que possuem objetivos e resultados relacionados ao tema analisado neste artigo.



Quadro 7 — Estudos Anteriores
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Titulo Autor Objetivo Principais Resultados
Uma Andlise da | Santos, Verificar a relagdo entre a | Observa-se uma relagdo entre a
Relacio entre a | Bassoe solvéncia e a estrutura de | estrutura de capital e insolvéncia,
Solvéncia e a | Biazoto capital dos clubes de futebol | onde os clubes com maior indice
Estrutura de Capital | (2020) brasileiros no periodo pré- | de insolvéncia tendem a ter uma
dos Clubes de Futebol Covid-19. estrutura de capital mais precdria,
Brasileiros no Periodo Metodologicamente, quanto | podendo assim ter dificuldades
1 | Pré-Covid-19 ao objetivo trata-se de um | quanto a continuidade de suas
estudo descritivo, quanto aos | atividades no cendrio de pandemia
procedimentos como
documental e quanto ao seu
problema como quantitativo
Desempenho Ferreira, Analisar como os resultados | Assim os resultados apontam para
econdmico-financeiro | Marques e | os resultados econdmicos e | uma relacdo entre o desempenho
e desempenho | Macedo financeiros se relacionam | esportivo e o financeiro. Os clubes
esportivo: Uma | (2018) com o desempenho esportivo | preocupados ndo exclusivamente
2 | andlise dos clubes dos clubes de futebol das | com resultados esportivos, mas
brasileiros Series A e B do campeonato | também com uma boa gestdo dos
brasileiro. recursos financeiros tendem a ter
melhores resultados nas
competicdes disputadas
Andlise dos indices de | Santana, O objetivo analisar o | Observou-se que ao longo do
desempenho Oliveira, desempenho econdmico- | periodo ocorreu reducdo da
econdmico-financeiro | Santos e financeiro de 2014 a 2018, | estrutura de capital de terceiros,
dos clubes de futebol | Dihl dos clubes de futebol da série | considerando a fonte de recursos
3 | do campeonato | (2019) A do Campeonato | capital préprio e melhoria nos
brasileiro de 2014 a Brasileiro. Estratégia | indices de liquidez,
2018: antes e apds o metodolégica: pesquisa | principalmente no periodo de 2015
Profut. qualitativa, descritiva e | e 2016, ap6s a publicagdo do
documental, com amostra de | Profut. No entanto, mesmo com a
16 clubes, selecionados de | possibilidade de melhoria dos
forma intencional, | indicadores a partir da adesdo ao
considerando  acesso e | Profut, ndo é possivel indicar que
padronizagdo do Balanco | essa melhoria seja consequéncia
Patrimonial e Demonstracdo | dessa adesdo, uma vez que oS
do Resultado do Exercicio. clubes analisados mantiveram
niveis elevados de exigiveis, tanto
em curto quanto em longo prazo.
Andlises Econdmico- | Gelinger e | O objetivo deste estudo é, | O resultado da pesquisa aponta
Financeiras das | Hahn com base nos indicadores, | que a grande maioria dos clubes
Demonstracoes (2020) conhecer a situacdo | apresenta resultados preocupantes
4 | Contébeis dos Clubes econdmico-financeira dos | e que a situacdo econdmico-
da Série “A” do clubes para se ter o | financeira aplicada aos indices dos
Campeonato entendimento de sua | indicadores estdo abaixo,
Brasileiro de Futebol eficiéncia e se os resultados | situagdes que o publico geral e
de 2018 € 2019 sdo satisfatorios torcedores, em sua grande maioria,

ndo  conhecem.  Percebeu-se
também que as demonstracdes
contdbeis estdo sendo publicadas
de acordo com as normas e que 0s
relatérios de auditoria possuem
poucas ressalvas ou situagdes que
precisam ser revisadas; em geral,
possuem poucos apontamentos.
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times brasileiros no
5 | ranking nacional de

desempenho financeiro e o
desempenho em campo de

financeiro ao desempenho
em campo no ano seguinte
ao das demonstracdes. O
periodo abordado ¢é de 5
anos, sendo de 2011 a 2015.
O estudo utiliza o Ranking

Influéncia de | Vieira e | O objetivo avaliar e | Os resultados do  estudo
resultados contdbeis | Santana demonstrar a  possivel | representam, com base em
no desempenho de | (2017) relacdo existente entre o | evidéncias estatisticas, que mais

melhor
Mas

recursos provém
desempenho para os times.

clubes da CBF times do futebol brasileiro, | isso ndo necessariamente se
visando principalmente | apresenta como bom para o
comparar o desempenho | cendrio de gestdo financeira de

times brasileiros. E interessante
notar que os clubes devem possuir
muitos recursos e devem agir para
que obtenham ainda mais, mas de
nada adianta saber que muito se
possui, mas pouco se organiza e

Nacional de Clubes | pouco se gere.
elaborado pela
Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) como

varidvel dependente, pois € a
melhor variavel encontrada
para comparar os times.

Fonte: O pesquisador

Perante informacOes extraidas de artigos e revistas, um dos principais fatores de
crescimento dos times de futebol € a quantidade de torcedores. Pois eles tém grande
participacdo na rentabilidade dos clubes, através das midias como publicidade, televisdo e redes
sociais, proporcionando uma maior promo¢do da imagem dos clubes e seus jogadores e
consequentemente, maior qualidade financeira. Entretanto, hd outros fatores que contribuem
para o aumento de suas receitas financeiras, como a boa temporada em campeonatos, a
qualificacdo de suas equipes de atletas e seu nimero de sécio torcedores.

Uma das causas dos grandes indices de endividamento de clubes de futebol ocorre
devido ao investimento referente a contratos de atletas nacionais e internacionais. Muitos destes
contratos miliondrios, visando aumentar a qualidade da equipe com atletas, que demonstram
desempenho esportivo elevado em relacdo aos demais, para isso grandes e pequenos clubes
buscam empréstimos a longo prazo sem condi¢des financeiras, apostando em um possivel
retorno financeiro através de suas contratagdes, ndo calculando os riscos decorrentes que
possam vir a acontecer com os jogadores contratados.

Alguns estudos indicam que um fator que poderia ajudar na diminui¢do de empréstimos
miliondrios, seria o investimento de atletas de bases, visando a qualifica¢ao profissional de sua
propria equipe esportiva. Através da andlises feitas em diversos times pode-se notar um maior
desenvolvimento nos clubes que visam ndo apenas o desenvolvimento esportivo, mas também,
se preocupam com sua gestao, através das andlises de seus resultados econdmicos observou-se

melhor a estruturacio financeira de cada time, através de indices como o de insolvéncia pode-
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se observar que o capital influencia em suas demonstracdo, apesar de grandes times
apresentarem bons resultados em campeonatos, sdo caracterizados como insolventes devido ao

mal planejamento de sua equipe financeira.

3 METODOLOGIA

Como assegurado por Tozoni-Reis (2010), pode-se dizer que pesquisa € um processo
minucioso que serve para compreensao e a descoberta de fatos relevantes. Proporcionando o
aumento do conhecimento e possibilitando o desenvolvimento de novas tecnologias, discutindo
novas formas de pensar e estabelecendo novas teorias. Apesar de, na maioria das vezes, possuir
um processo complexo de planejamento e execucao.

Para ampliar a drea de conhecimento em relagdo ao tema abordado, optou-se pela
pesquisa basica. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 34), a pesquisa basica “objetiva
gerar conhecimentos novos, tuteis para o avanco da ciéncia, sem aplicacdo pratica prevista.
Envolve verdades e interesses universais”.

Trata-se também de uma pesquisa do tipo exploratdria, que buscou contextualizar o
cendrio do desempenho econdmico-financeiro dos times ao longo dos ultimos anos e
abordagem qualitativa a fim de levantar dados e observar os fatores para andlise das hipéteses
levantadas neste artigo. De acordo com Gil (2002), pesquisa exploratoria € aquela baseada em
pesquisas bibliogréficas ou estudos de caso, tendo como intuito de adaptar e facilitar a solugdo
do problema, pois é ela que possui o melhoramento de ideias e a forma de abordagem
qualitativa, € uma investigacao que reduz a quantidade de informacdes, onde se faz uma selecao
dos melhores dados, em seguida vem a interpretacdo dos pesquisadores e pOr fim, a realizagdo
do relatdrio.

A pesquisa pode ser classificada também como secunddria, pois j4 haviam estudos
anteriores sobre o tema, que serviram também base para esclarecimento do problema de
pesquisa e o método de andlise escolhido foi o dedutivo, pois € aquele que observa um
determinado assunto generalizado para poder chegar a resultados especificos, é nele que se
emprega o raciocinio 16gico e a dedugdo para alcancar a conclusdo. Neste método os resultados
obtidos sdo mais limitados, porém, eles tem a necessidade de serem verdadeiros, pois da
afirmacdo geral que parte-se, sabe-se que € verdadeiro, deste modo a conclusdo obtida da

premissa especifica, pela logica é verdadeira (PANASIEWICZ; BAPTISTA, 2013)
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A amostra escolhida para comparacdo, foram trés times do futebol goiano: Atlético
Clube Goianiense, Goids Esporte Clube e Vila Nova Futebol Clube, a escolha se baseou no fato
de que esses times possuem as maiores torcidas do estado, popularidade nacional, além de
participarem de diversas competi¢cdes a nivel estadual, nacional e até internacional. Foi
realizada uma revisao de literatura através de uma selecdo de artigos relacionados ao tema,
extraidos principalmente do Google Académico e Scielo.

O foco deste estudo estd na andlise das demonstragdes contdbeis dos clubes de futebol
para obtengdo dos resultados e andlise dos dados. As demonstracdes contdbeis financeiras
foram obtidas através dos sites oficiais dos clubes e contatos através de telefone e e-mails.
Foram encontradas as informacdes de 2016 a 2020 dos times Atlético Clube Goianiense e Goids
Esporte Clube, em relacdo ao time Vila Nova Futebol Clube nao foram encontrados os
relatdrios financeiros do ano 2018, 2017 e 2016. Apesar dos pesquisadores terem entrado em
contato com a administra¢do do time, ele informou que a diretoria tem mudanga de 02 em 02
anos e por isso ndo conseguiriam disponibilizar as demonstra¢cdes de anos anteriores.

A estrutura do referencial tedrico deste estudo foi construida com base em estudos
anteriores sobre o tema. Os trabalhos anteriores sobre o tema demonstraram como diversos
clubes foram afetados de alguma forma em seus indicadores econdmico-financeiros, os artigos
utilizaram diversos indicadores financeiros, como as analises horizontais e verticais, indices de
liquidez e endividamento. Estes indicadores também serdo utilizados para os resultados deste
artigo com base e serdo utilizadas as demonstragdes contabeis dos anos de 2016 a 2020 dos
times que fazem parte da amostra utilizada. Os calculos foram feitos através de software
Microsoft Excel e os resultados obtidos foram utilizados para verificar se houve liga¢do entre

as variacdes de desempenho e a pandemia, que ocorreu no ano de 2020.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analises Vertical e Horizontal

Foi realizada a andlise horizontal e vertical do balango patrimonial dos clubes, abaixo
apresenta-se as contas que se destacaram por apresentarem as maiores variacdes ou propor¢ao

em relacdo ao total na andlise vertical.
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Quadro 8 — Anadlise Vertical

ANALISE VERTICAL - PRINCIPAIS VARIACOES
Times de Futebol Classificacdo Contas 2020 2019 2018 2017 2016

Ativo nio circulante  |Tmobilizado R471% | 815% | 8696% | 77.24% | 7245%
Atlético Goianiense Passivo circulante Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Tributdrio 3,40% 7.08% 4,10% 8,09% 98,86%
Patrimdnio liquido Avaliacdo Patrimonial 73,57% - - - -8,09%
Ativo no circulante  |Imobilizado 809% | 51.54% | 4315% | 2739% | 23,63%
Goids Esporte Clube |  Passivo ndo circulante  |Receitas Antecipadas 1776% | 1,18% | 11.88% | 1245% | 10,77%
Passivo ndo circulante  |Tributos a Recolher 2503% | 4011% | 3932% | 3906% | 3740%

Vila Nova Ativo ndo circulante  |Imobilizado 90,04% | 89.99%

Patrimonio liquido Ajuste de Avaliagio Patrimonial 8063% | 80.42%

Fonte: Préprio autor

O Atlético Clube Goianiense, entre os anos de 2016 e 2020, fazendo se a analise do
balanco patrimonial e aplicando os indices, observa-se que aconteceram algumas mudancgas
durante esse periodo. Através da andlise vertical é possivel observar que nao houve uma
alterac@o nas contas do ativo total, que no caso se manteve no imobilizado, pois em 2016 ela
correspondia a cerca de 72,45% do total do ativo e chegou em 92,47% em 2020, com isso,
pode-se analisar que os bens e direitos do time se concentram no imobilizado,
consequentemente, ndo possuem muitas disponibilidades de imediato.

J4 no passivo circulante, a maior variacdo em 2016 foi na conta de obrigacdes
trabalhistas, sociais e tributdrias que era de 98,86%, com o passar dos anos essa conta foi tendo
oscilagdes no periodo analisado, diminuindo e aumentando e por isso que ela ndo se manteve
no ultimo ano analisado. J4 em 2020 o maior percentual foi no patrimonio liquido, em avaliacao
patrimonial que teve 73,57% do total do passivo, observa-se que a empresa saiu de uma
obrigacdo maior para ir para uma conta onde se avalia o valor total capital préprio, sendo assim,
pode-se considerar que a empresa obteve melhor desempenho sobre as suas obrigacdes a curto
prazo.

Fazendo a andlise vertical do Vila Nova Futebol Clube, observa-se que a conta que
possui maior relevancia no ativo € o imobilizado, que em 2019, correspondia a cerca de 89,99%
do total do ativo, e se manteve passando para 90,04% em 2020, dessa forma, pode-se concluir
que o time ndo tem bons recursos para possiveis emergéncias. Ja no caso do passivo, a conta
que possul maior significado € a de ajuste de avaliacdo patrimonial, que em 2019, teve um
percentual de 80,42%, e em 2020, continuou sendo a conta com maior impacto, totalizando um
percentual de 80,63% do passivo total, observa-se que a maior parte das obrigagdes se concentra
nessa conta , isso significa que essa conta tem como finalidade corrigir o valor dos bens que
compdem o patrimoénio liquido da empresa , e com isso fazer com que esse bem possa ser

apresentado pelo valor mais préoximo da realidade .
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Ao analisar a relacdo entre os anos, pode-se observar que no Goids Esporte Clube, a
variacdo se manteve na conta, pois a maior conta impactada no ativo total em relagdo aos anos
analisados, continua sendo a do imobilizado, pois em 2016, ela se encontrava com 23,63% e
em 2020, teve um aumento para 48,09%, podendo-se compreender que boa parte dos seus bens
estd no imobilizado, o time ndo possui uma forma de gerar receita com liquidez imediata.

No que se refere ao passivo, houve uma variagdo de conta, pois em 2016 a conta que
possuia maior parte das obrigacdo era a de receitas antecipadas com um percentual de 39,37%,
no decorrer dos préoximos anos entre 2017 até 2019 se deu em tributos a recolher, jd no ano de
2020 a conta que mais se concentrou a maior parte foi a de provisdes para riscos que teve um
indice de 34,34%, com isso observarmos que talvez pelo cendrio atual e problemas que ja
poderiam ser previstos, o time preferiu concentrar a maior parte de suas obrigacdes para essa
finalidade. No gréfico abaixo estdo evidenciadas as contas que se destacaram na andlise

horizontal.

Quadro 9 — Andlise Horizontal

ANALISEHORIZONTAL - PRINCIPAIS VARIACOES
Times Classificacao Contas 2020x2019(2019x2018(2018 x2017 (2017 x2016
Ativo circulante Caixa e equivalentes de caixa 4801,34% -45,50% -92,94% 13,44%
Ativo circulante Contas a receber 44,99% 185,42% -30,59% -52,28%
Atlético-GO Ativo ndo circulante Imobilizado 519,53% 0,72% 27,14% 9,97%
Passivo circulante Obrigacdes trabalhistas, sociais e tributdrias 151,38% 93,31% -42,68% 91,56%
Passivo circulante Outras contas a pagar 79,73% 114,60% -10,90% -63,04%
Ativo circulante Caixa e equivalentes de caixa -99,51% 3257,86% -78,35% -78,35%
Goids Esporte Clube Ativo circulante Contas a receber 839,67% -26,88% 30,97% 17,45%
Ativo ndo circulante Fornecedores 460,19% -1541% 55,13% 22,73%
Via Nova Ativo circulante Adiantamento diversos 609,12%
Ativo circulante Fornecedores nacionais 85,47%

Fonte: Proprio autor

Com o intuito de verificar a evolugdo do desempenho do balanco patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio, foram analisadas horizontalmente respectivas contas
dos times de futebol goianos, tendo como base os anos de 2016 a 2020.

Observa-se que no time do Atlético F.C., as contas que mais chamaram atenc¢do nas
mudancas de acordo com os anos, foi caixa e equivalentes de caixa, onde em 2020 foi de
4801,34% e em 2017, 13,44%, mesmo com a crise enfrentada por conta da pandemia pode-se
considerar que em 2020, teve um bom desempenho em relagdo aos ativos circulantes do clube,
as contas a receber tiveram um aumento entre os anos de 2017 a 2020, com um pouco mais de
50%, mas ja em 2020, houve uma queda significativa. J4 o imobilizado, que s@o os bens e

direitos adquiridos para manter as atividades da empresa em funcionamento, encontra-se em
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o6timo estado em 2020, com 519,53% e em 2017, 9,97%. As suas obrigacdes trabalhistas
conseguiram se manter durante os primeiros anos € houve um aumento no ultimo ano.

Analisando também o time do Goids E.C., onde as contas continuaram a ganhar
destaque foram as de Caixa e Equivalentes Caixa, que se mantiveram estaveis durante os dois
primeiros anos, e em 2019 com seu maior resultado de 3257,86%, comparado ao ano anterior
em 2020 sofreu uma queda. As contas a receber mantiveram-se estdveis durante os trés
primeiros meses € no dltimo ano apresentou um aumento. Na mesma toante, a conta de
fornecedores, em 2020, ficou com uma porcentagem de 460,19%, com um maior valor em
comparacao aos outros anos, onde é de grande valia, pois os fornecedores sdo fundamentais e
agregam valores aos seus produtos.

O clube do Vila Nova s6 teve uma andlise horizontal por falta de informacgdes que ndo
foram disponibilizadas para o desenvolvimento do presente trabalho, foi feita a analise dos anos
de 2019 e 2020, onde as contas que tiveram destaque foram, adiantamento a fornecedores de

669,12% e fornecedores nacionais com 85,47%.

4.2 Indices de liquidez

Em relacdo as andlises dos indices de liquidez, inicia-se pelo indice de liquidez corrente,
que € a demonstracdo da capacidade de honrar com suas dividas de curto prazo, pode-se

observar como vai o andamento dos clubes com suas obrigacOes financeiras, no grafico abaixo.

Figura 3 — Liquidez corrente
LIQUIDEZ CORRENTE
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0,50%  0.49% 0.49% 0.44% 0,27%
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ATLETICO-GO GOIAS E.C VILA NOVA F.C

Fonte: Préprio autor
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Pode-se notar que nos que durante o periodo analisado houveram grandes mudancas em
relac@o aos seus ativos e passivos, em 2017 por exemplo, apresenta uma taxa de crescimento
significativa tanto para o Goids, quanto para o Atlético, em relacdo ao seu ano anterior, porém,
o Goids demonstra uma queda de 26,96% no que se diz respeito ao ano de 2019, ja em 2020,
fecha com representatividade de 69%, ou seja, para cada R$ 1,00 em dividas a curto prazo tem-
se R$ 0,69 disponivel em seu ativo circulante, ja o Atlético, termina o exercicio de 2020, com
apenas R$ 0,49 para pagamento de suas dividas a curto prazo, o Vila Nova, por sua vez, em
seus dois anos estudados, ndo apresenta uma variagdo significativa, apresentando passivos
circulantes superiores ao seus ativos, onde a maioria de seus ativos se concentra no nao
circulante.

Quanto ao indice de liquidez imediata, ele utiliza apenas como base os disponiveis que
sdo caixa, banco e aplica¢des financeiras de curto prazo, deste modo, eles sdo considerados
como os indices mais conservadores, pelo fato de ndo utilizarem os ativos que ndo se
transformaram em dinheiro (CANITO; COSTA; CAMPOS). Abaixo o gréfico referente ao

indice de liquidez imediata dos clubes.

Figura 4 — Liquidez imediata
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Fonte: Préprio autor

Este indice estd ligado com a capacidade da empresa de lidar com as emergéncias
financeiras. Com as devidas informagdes vé-se que ndo é aconselhdvel analisar esse indice
isoladamente devido ao déficit de suas informagdes, contudo, mediante os dados expostos,
percebe-se um desfalque no caixa e um aumento em suas contas de curto prazo nos anos

analisados, dentre estes anos pode-se ver notdvel aumento nos dois primeiros anos, onde em
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2017 ouve uma alta de 95,10%, para o Goids e 76,37% favorecendo o Atlético, em relacdo ao
ano anterior, apesar de suas altas nos dois primeiros anos estudados, a partir de 2018, houveram
alguns declinios para ambos os dois times que fecharam 2020, com um indice muito baixo, para
se ter um exemplo a cada R$ 1,00 em dividas o Goias tinha disponivel apenas R$ 0,001 para
quitagdo imediata, com uma taxa pouco maior o Atlético, apresentava cerca de R$ 0,12 vindos
de suas contas de disponibilidades. Por sua vez, o Vila Nova apresenta taxas muito inferiores
aos demais times, apesar de ter atingido um indice maior do que o do Goids em 2020,
compreender-se que se fosse necessario arcar com suas dividas de imediato, as disponibilidades
dos times ndo seriam suficientemente capazes para tal feito.

De acordo com Ribeiro e Boligon (2009, p. 20) a liquidez geral representa quanto a
empresa possui no ativo circulante e realizavel a longo prazo para cada R$1,00 de divida total,
ou seja, quanto maior for a liquidez geral melhor € para a empresa. Pode-se observar o indice

de liquidez geral dos clubes no Grafico 4.

Figura 5 — Liquidez geral
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Fonte: Préprio autor

Mediante as informagdes obtidas, observa-se a situagao em que o clube do Goiés F.C.
se encontra em relacdo a este indices, pode-se notar uma pequena oscilagdo no que se diz
respeito aos 5 anos estudados, a capacidade de quitagdo de suas despesas a longo prazo nao
representam nem 50% em nenhum dos anos evidenciados, sendo 2017 com a melhor média,
apresentando apenas 49% de quitacdo, os demais times também apresentam situacdes
semelhantes, com isso, nota-se a dificuldade para com suas obrigacdes a longo prazo, ja o clube
do Atlético Goianiense apresentou queda a partir de 2018, porém, com retomada da mesma

logo no ano seguinte, conseguindo aumentar seu indice em 2020 e mantendo um resultado
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superior ao ano base de estudo. Analisando o time do Vila Nova, pode-se observar um baixo
crescimento em relacdo aos seus 2 anos de estudo, o menor em relagdo aos times estudados,
onde a maior indice foi representado pelo Goids em 2017, que para cada R$ 1,00 em dividas

apresenta uma liquidez geral de R$ 0,458.

4.3 Quocientes de Rentabilidade

Outros indicadores fundamentais para a andlise de desempenho econdmico das

empresas sao os indicadores de rentabilidade, abaixo os resultados do giro do ativo dos times.

Figura 6 — Giro do ativo
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Fonte: Préprio autor

A quantidade de vezes que os componentes do Ativo dos times goianos de futebol,
giraram nos anos de 2016 a 2020, em relacdo as vendas foi obtida através do indice de Giro do
Ativo, conforme apresentado na tabela acima. Pode-se observar que no time do Atlético-GO o
ano que demonstrou maior resultado foi em 2017 com 168%, em comparacdo aos anos
anteriores e posteriores, em 2020 teve seu pior resultado com uma queda de 31%. Ja no Goids
E.C. teve uma estabilidade apresentando resultados iguais ou maiores que 100% em todos os
anos. Em relacdo ao dltimo time analisado, o Vila Nova F.C possui os piores indices e
demonstra baixissima capacidade de fazer com que seu ativo gere rendas para o time.

Alguns autores consideram que, quando o Patrimonio Liquido (PL) de uma instituicao
se torna negativo, ela encontra-se em estado de insolvéncia, valores contdbeis negativos no

patriménio liquido e no lucro fornecem falsas evidéncias quando utilizados em rankings
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absolutos. Quando lucro e patrimdnio liquido sdo negativos, é gerado um ROE falso-positivo.
Portanto, optou-se por realizar a substitui¢do dos indicadores de desempenho, para melhor
representar a andlise, j4 que o Atlético nos anos de 2016 a 2019, o Goids e o Vila Nova em
todos os anos analisados, apresentaram valores negativos de PL. (BRESSAN; BRAGA;
BRESSAN, 2004; ABRAHAO, 2015)

Deste modo vamos calcular a rentabilidade da empresa com o intuito de demonstrar a
reconstru¢do do capital. E para a realizacao do calculo foi utilizado o lucro operacional dividido
pelo capital de terceiros, pelo fato de ndo possuir capital préprio.

Os resultados encontrados nos cédlculos seguem no grafico abaixo.

Figura 7 — Rentabilidade
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Fonte: Préprio autor

7z

Ao analisar os resultados encontrados, € notério que na maioria dos exercicios os
resultados estio positivos, entretanto, para que seja possivel ter um resultado mais claro, onde
se possa afirmar que a empresa conseguiu cumprir com suas obrigacdes em relacdo a terceiros
e ainda obteve rentabilidade, faz-se imprescindivel cdlculos mais minuciosos, de forma que se
torna fundamental ter informacdes mais aprofundadas e especificadas dos valores como taxas,
juros, os custos de endividamento que os times pagam em relacdo a esses empréstimos. Tendo
como excec¢do o Atlético em 2016, o Goids em 2020 e o Vila Nova nos dois anos que foram
disponibilizados e analisados, pelo fato dos resultados apresentarem um falso-positivo, por
conta do lucro operacional, estd negativo, fazendo com que fique impossibilitado de apresentar
uma analise exata em relacdo a esses exercicios. Outro ponto que se destaca € a instabilidade
dos clubes dentro do processo de restauracdo, pois, da maneira que em alguns anos eles estavam

em crescimento e em outros estavam em declinio, e um dos motivos mais discrepantes dessa
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instabilidade se d4d por conta da oscilacio do lucro operacional. Fazendo com que fique
impossibilitado de prever os cendrios futuros.

Para fins de andlise, foi cogitado a alternativa de utilizar o indicador de rentabilidade de
Geragdo de Renda, com o objetivo de demonstrar o quanto a receita € proporcional em relagao
aos ativos dos clubes, entretanto, os resultados ndo seriam precisos € nem iriam resolver o
problema da anélise destes indicadores, pois, a maior parte iria ser falso-positivo, por causa dos
valores das demonstracdes que sdo necessdrios para realizar os cdlculos estarem negativos.

Foram necessdrias algumas adaptacdes, para patrimonio liquido negativo, alguns fatores
de escala que ndo utilizam o PL, podem ser utilizados para mensurar a alavancagem dos valores
informados de dividas (ABRAHAO, 2015). Abaixo os resultados dos indices de alavancagem

financeira calculados.

Quadro 10 — Alavancagem financeira — dividas / vendas

ALAVANCAGEM FINANCEIRA - DIVIDAS / VENDAS
TIMES 2020 2019 2018 2017 2016
ATLETICO-GO 2,94% 2,74% 2,72% 7,73% 19,67 %
GOIAS E.C. 0,77% 0,71% 0,00% 0,06% 0,77 %
VILA NOVA F.C. 741,36% 303,05%

Fonte: Préprio autor

Quadro 11 — Alavancagem financeira — dividas / ativos

ALAVANCAGEM FINANCEIRA - DIVIDAS / ATIVOS
TIMES 2020 2019 2018 2017 2016
ATLETICO-GO 0,91% 1,73% 2,40% 12,99% 16,52%
GOIAS E.C. 0,77% 1,16% 0,00% 0,06% 1,05%
VILA NOVA F.C. 76,07 % 74,24%

Fonte: Préprio autor

Para o cédlculo destes indices considerou-se como dividas apenas os empréstimos a curto
e longo prazo. E através dos indices de alavancagem € possivel perceber algumas diferencas
entre os clubes, no caso do Atlético, o clube vem evoluindo ao longo dos anos e diminuindo os
percentuais de dividas com empréstimos em relag@o as suas vendas e ativos. Ja o Goids, possui
valores baixos constantemente nas contas de empréstimos e o Vila Nova, nos 02 anos analisados
possui valores acima de R$ 50 milhdes de reais em empréstimos, valor que representa em média
75% do total do seu passivo, o que fez com que os resultados do Vila fossem discrepantes em
relag@o aos outros clubes.

Dentre os indicadores de rentabilidade de negdcio, destacam-se como fundamentais para
avaliacdo os indices de margem liquida e operacional, abaixo os resultados obtidos destes

indicadores.
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Figura 8 — Margem Liquida
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Fonte: Préprio autor

Figura 9 — Margem Operacional
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Fonte: Préprio autor

A margem liquida apresentou um bom percentual de lucro liquido em relagdo a receita
total em alguns exercicios, como em 2016 para Goids e 2018 para o Atlético, o que demonstra
que ndo pode-se analisar nenhum indicador de forma isolada, visto que, com base em outros
indicadores, a situacdo financeira dos clubes ndo se mostra tdo boa assim. J4 o Vila Nova,
acumulou déficit nos 02 anos analisados e consequentemente margens muito ruins, apesar de
2020 ter trazido o pior resultado, seria necessaria uma anélise mais detalhada para afirmar que
tal resultado foi reflexo da pandemia. Pode-se observar, que os resultados obtidos na margem
operacional foram proporcionais ao da margem liquida, o que leva as mesmas conclusdes nos

dois indices.
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Sobre a Rentabilidade sobre o ativo — (ROA), é um indice financeiro, que de acordo
com Magalhaes (2020), do site XPI, € um indicador que mostra a capacidade e a rentabilidade
da empresa de gerar lucro com base no ativo dentro dela, deste modo os investidores, acionistas
ou associados conseguem acompanhar se a empresa estd sendo lucrativa a partir dos ativos que
a companhia dispoe.

Para realizar uma anélise referente aos trés times de futebol, segue tabela com os

resultados dos calculos de rentabilidade sobre o ativo.

Figura 10 — Rentabilidade sobre o ativo (ROA)
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Fonte: Préprio autor

Nos periodos que foram feitas as andlises, fica notério que os times de futebol tiveram
um alto nivel de desequilibrio, de maneira que, em alguns anos eles estavam bem e em outros
estavam em declinio. E o motivo dessa alternancias se dd por conta de: no caso do Atlético
goianiense o lucro operacional que estava em constante oscila¢do, inclusive o motivo de 2016
estar negativo € por conta do prejuizo na conta lucro operacional; no Goids, sucedeu 0 mesmo
e ainda a mais do que aconteceu com o atlético, pois, no caso desse time, além do lucro, o total
do Ativo passou por diversas variacdes que atingiram quedas de até -4,35% e aumento de até
55,37% perante ao anélise horizontal, e no caso do Vila Nova com base no ROA, e tendo apenas
dados de dois anos para comparagdo pode-se confirmar que ele nio € lucrativo a partir de seus

ativos demonstrados.
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4.4 Indices de endividamento

Neste tépico abordaremos os resultados obtidos a partir dos cdlculos para verificagdo
dos niveis de endividamento dos clubes, o grafico abaixo trata sobre o nivel de endividamento

geral.

Figura 11 — Indice de endividamento geral (EG)
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Fonte: Préprio autor

Em relacdo ao grau de endividamento geral, pode-se perceber na Figura 10, que os times
possuem um alto nivel de desequilibrio em suas finangas, na maioria das vezes o capital de
terceiros € maior que a parcela que representa seus bens e direitos. A unica excegdo € o atlético
goiano, no ano de 2020, o clube conseguiu manter estabilidade nos niveis de endividamento.
Mas a abrupta diminui¢do no percentual se deu principalmente através de uma avaliagdo
patrimonial que o clube contratou no ano de 2020, que foi informada nas demonstracdes
publicadas do time, € o ativo imobilizado do Atlético aumentou de pouco mais de 24,5 milhdes
de reais, para mais de 152 milhdes de reais. Ainda de acordo com as demonstra¢des do Atlético,
o clube nunca tinha feito uma andlise minuciosa sobre os valores registrados no imobilizado, e
desta forma, contratou uma avaliacdo técnica independente de forma que os nimeros e critérios
fossem ajustados para a determinacdo da vida util estimada.

Nos graficos abaixo, pode-se observar as propor¢des entre passivo circulante e passivo

ndo circulante, a partir do célculo que foi feito para analisar a composicao do endividamento

dos clubes.
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Figura 12 — Endividamento a curto prazo
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Fonte: Préprio autor

Figura 13 — Endividamento a longo prazo
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De forma geral, os times possuem parcela considerdvel de seu endividamento a curto
prazo (conforme Figura 11), com excecdo do atlético nas demonstra¢des 2016, que concentrou
quase todo o seu passivo em circulante. Observa-se também que nos tltimos 02 anos os clubes
vém aumentando os percentuais de passivo a curto prazo, o que pode ser preocupante, pois
significa que eles t€ém menos tempo para cumprir com suas obrigacdes. Para o ano de 2020, os
indices foram os mais altos em comparagc@o aos anos anteriores, as obrigacdes trabalhistas e
fornecedores, por exemplo, tiveram aumentos significativos no passivo circulante para este ano.

Em relagdo ao indice de Participacao no Capital de Terceiros, apds os calculos optou-se
por ndo evidenciar os resultados. Visto que, o patrimonio liquido negativo dos clubes na maioria
dos anos, distorce os numeros obtidos, entretanto, os indices acima mencionados deixam claro
que os times demonstram total dependéncia do capital de terceiros para manterem suas
operacgdes. Sendo assim, com base nos dados apresentados, € possivel concluir que a pandemia
ndo trouxe grandes impactos para as obrigacdes a pagar, visto que, os nimeros vém repetindo

um historico ruim nos anos anteriores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou comparar as mudangas no desempenho econdomico-financeiro dos
trés principais times goianos em meio a pandemia. Para isso, foram denominados alguns
objetivos especificos, procurando contextualizar a gestdo financeira dos clubes na atualidade,
foram feitas pesquisas relacionadas as influéncias do contexto histérico do inicio do futebol no
Brasil, na situagcdo atual dos clubes. Visto que, a profissionalizacao do futebol foi engajada
principalmente por pessoas que além de prazer, queriam o futebol como fonte de renda.

Verifica-se também, que o futebol aumentava sua parcela de representatividade, o
estado buscou legislar sobre o assunto para sua regularizacdo, entretanto, este ponto, ainda é
passivel de bastante discussdo. Outra grande influéncia percebida para os resultados dos times,
€ a gestdo, que para alguns autores pode ser chamada de amadora, o futebol brasileiro
claramente estd passando por evolugdo, para deixarem de ser instituicdes sem fins lucrativos,
para empresas, com grandes probabilidades de alta rentabilidade, mas para isso o
desenvolvimento profissional de seus gestores precisa avangar no mesmo ritmo.

Perante o exposto, o propdsito deste estudo foi evidenciar as modificagdes no
desempenho econdmico-financeiro dos trés principais times goianos durante a crise causada
pela covid-19, a partir da anédlise dos indicadores financeiros das demonstragcdes contdbeis de
2016 a 2020. Entretanto, com base no resultado da maioria dos indicadores utilizados, ndo pode-
se concluir que a pandemia, especificamente, foi um fator que influenciou na vida financeira
dos clubes, visto que, houveram sim variacdes, porém, foi inconclusivo se alguma delas foram
por causa desta crise ou se aconteceria mesmo sem a pandemia, uma vez que, a variacao entre
exercicios anteriores possuia a mesma ou até maior proporcionalidade que o ano de 2020.

Pode-se destacar ainda que, um ponto em comum entre os clubes que foi observado a
partir da andlise vertical (AV), todos possuem alto percentual de concentragdo do seu ativo em
bens imobilizados, o Atlético e o Goids tiveram um aumento de mais 20% no valor do
imobilizado entre 2016 e 2020, o Atlético alcangou mais de 92% de concentracdo do ativo no
imobilizado, ja o Vila Nova manteve uma média de 90% do ativo em imobilizado nos anos
analisados (2019 e 2020). Entre os indices de liquidez manteve-se um padrao, onde o percentual
na maioria das vezes, estava abaixo do que € considerado como bom percentual de liquidez, e

o Vila Nova se destacou pelos niveis ainda mais inferiores.
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De forma geral, todos os indicadores apresentam resultados inversos ao que sao
classificados como apropriados, o que demonstra que o desequilibrio financeiro dos clubes ja é
produto de varios anos de altos niveis de divida, déficit acumulados, dentre outros fatores que
levaram ao cendrio atual.

Portanto, os assuntos aqui abordados se limitaram em uma pequena amostra em relacao
ao tamanho do que representa o futebol brasileiro. Sendo assim, sugere-se a utilizacdo de uma
amostra maior de times, e de um periodo maior de exercicios analisados, principalmente os que
estdo por vir, que podem demonstrar variagdes mais evidentes do periodo de pandemia.
Recomenda-se ainda pesquisas relacionadas ao porqué os times concentrarem percentuais tao
altos de ativo imobilizado, a exploracdao da legislacdo brasileira relacionado ao futebol, o
potencial dos times brasileiros para se transformarem em empresas rentdveis e a evolugdo para

melhoria de seus desempenhos econdmico-financeiros.
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