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RESUMO

A Contabilidade Gerencial torna-se uma ferramenta essencial para as Microempresas e Pequenas Empresas, estar
voltada exclusivamente para usudrios internos da empresa, em fornecer informacdes para o desenvolvimento da
empresa, principalmente através das andlises do Balanco Patrimonial e Demonstrativo do Resultado do exercicio
transformando os indices em informagdes detalhadas de maneira que o administrador tenha facil entendimento.
O objetivo geral deste estudo consiste em demonstrar os resultados que a Contabilidade Gerencial agrega dentro
das Microempresas e Pequenas Empresas. Para atingir o objetivo geral proposto pela pesquisa, foi aplicada a
metodologia descritiva, com abordagem quantitativa, em relacdo aos procedimentos, a pesquisa se classifica
como bibliografica e estudo de caso. A populacio deste estudo corresponde aos proprietdrios de Microempresas
e Pequenas Empresas, no entanto, a amostra corresponde empresa ABC (nome hipotético), Empresa de Pequeno
Porte do setor varejista. Logo a amostra da pesquisa é através de cdlculos e interpretagdo de resultados dos
Indices financeiros e econdmicos, diante disso, a coleta de andlise dos resultados foi realizada através das
informacdes do Balanco Patrimonial e Demonstrativo do Resultado do Exercicio, visto que, os resultados
demonstraram que a empresa tem capacidade de honrar com suas dividas de longo e curto prazo, seus
investimentos estdo dando um bom retorno e que a empresa trabalha mais com recursos de terceiros do que com
recursos proprios. Dessa forma, as decisdes tomadas com base nessas informacdes sdo de grande importincia
para a empresa continuar ativa no mercado e ndo interromper tao cedo sua continuidade.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial; Microempresas e pequenas empresas; indices Financeiros e
Econ6micos.

ABSTRACT

Management Accounting becomes an essential tool for Micro and Small Companies, it is dedicated exclusively
to internal users of the company, in providing information for the development of the company, mainly through
the analysis of the Balance Sheet and Income Statement for the year, transforming o indexes detailed information
so that the administrator has an easy understanding. The general objective of this study is to demonstrate the
results aggregated by Management Accounting in Micro and Small Companies. To achieve the general objective
proposed by the research, the descriptive methodology was applied, with a and quantitative approach, in relation
to the procedures, classifying the research in bibliographic and in case study. The population of this study
corresponds to the owners of Micro and Small Companies, however, the sample corresponds to ABC
(hypothetical name), Small Company in the retail sector. Therefore, the research sample is based on calculations
and interpretation of the results of the economic and financial indexes. Therefore, the collection of analysis of
the results was carried out based on information from the Balance Sheet and the Income Statement for the Year,
since the results showed that the company is able to honor its long and short term debts, its investments are
paying and the company works more with third party resources than with own resources. Thus, decisions made
based on this information are of great importance for the company to remain active in the market and not
interrupt its continuity anytime soon.

Key words: Management accounting; Micro and small businesses; Financial and Economic indices
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade Gerencial é uma ferramenta essencial para transformar dados em
informagdes para os gestores quanto a real situacdo da empresa, melhorar o seu desempenho e
contribuir com o desenvolvimento das Microempresas e Pequenas Empresas para se
manterem ativas no mercado. Com as mudangas e um mercado cada vez mais competitivo,
nota-se que é cada vez mais importante e necessario que as empresas tenham acesso a
ferramentas para fornecer informacdes precisas e eficazes, que devem prestar total controle
nos resultados obtidos.

Nesse aspecto, Iudicibus (2006) afirma que todo procedimento, técnica, informacgdo ou
relatorio contabil feito “sob medida” para que a administracdo os utilize na tomada de
decisdes entre alternativas conflitantes, ou na avaliacgdo de desempenho, recai na
contabilidade gerencial.

Porém, em Microempresas e Pequenas Empresas os empresarios nao estdo preparados
para conduzir de forma adequada seus negdcios. Segundo Raza (2008), € importante ressaltar
que, em maior nimero quem administra as Microempresas e Pequenas empresas ¢ o dono ou
socio principal, sendo que, em muitos casos ndo estdo preparados, ou seja, ndo possuem
conhecimento adequado, ndo possuem informagao contdbil para gestdo de negdcios, o que
dificulta no controle e continuidade da empresa.

Assim, surge a pergunta de pesquisa que orienta este trabalho: Como a Contabilidade
Gerencial pode melhorar o desempenho das Microempresas e Pequenas Empresas (MPES)?

Desse modo, o objetivo dessa pesquisa é demonstrar os resultados que a Contabilidade
Gerencial agrega, dentro das Microempresas e Pequenas Empresas. Visando aplicar as
principais ferramentas, a fim de que, os pequenos empresdrios utilizem a Contabilidade
Gerencial, com total apoio na gestdo de processos decisorios e tomadas de decisdes precisas,
com o intuito de minimizar as perdas de capital e até mesmo o fechamento dessas MPES.

Sendo assim, foram elaborados os seguintes objetivos especificos: Definir Empresa,
Microempresa e Pequenas Empresas; Demonstrar o surgimento da Contabilidade e seu
desenvolvimento; Descrever a Contabilidade Gerencial e suas principais ferramentas; Mostrar
exemplos de analises da Contabilidade Gerencial nas Microempresas € Pequenas empresas.

A justificativa desse trabalho ocorre pelas dificuldades que muitos empresérios ainda
possuem para conduzir adequadamente seu negdcio e alguns ainda veem a Contabilidade
somente como ferramenta para atender o que a lei exige. Segundo Henrique (2008), um fator

impactante no crescimento dessas empresas, € que em maior nimero quem administra € o



préprio dono ou sécio, sem mesmo ter informagdes sobre o negdcio, sendo este, 0 motivo da
faléncia de muitas empresas.

Salienta-se que, dificilmente os proprietarios de Microempresas e Pequenas Empresas
dao a importancia fundamental para a Contabilidade Gerencial, preocupando-se apenas em
cumprir com as obrigacdes fiscais (CORREIA et al., 2016).

Essa pesquisa visa alcancar pequenos empresarios que buscam um melhor
conhecimento quanto ao processo de administracdo e resultados para sua empresa. Desse
modo, através das informacdes geradas pela contabilidade gerencial, tenham uma visao que
permita de forma clara, avaliar o desempenho das atividades, verificar se aquele momento é
propicio a utilizacdo dos seus recursos, ou se hd necessidade de novos investimentos, entre

outros recursos, a fim de minimizar e excluir os erros nas tomadas de decisdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa divide-se em quatro titulos, sendo que o primeiro titulo é descrever o
conceito de empresa, Microempresa e Pequenas Empresas. O segundo titulo é demonstrar a
Contabilidade, sua histéria e apontar o seu desenvolvimento. O terceiro titulo é entender a
contabilidade Gerencial e as Demonstra¢des Contdbeis como suas principais ferramentas, por

fim, explicar a Contabilidade Gerencial nas Microempresas e Pequenas Empresas.

2.1 Empresa, Microempresa e Pequenas Empresas

Empresa € uma unidade organizada para produzir e oferecer produtos para satisfazer
as necessidades de seus clientes e a partir disso alcancar seus objetivos, seu desenvolvimento

e continuidade. Para Fabretti (2003, p. 36 apud HENRIQUE, 2008, p. 20),

Empresa € a unidade economica organizada, que combinando capital e trabalho,
produz ou faz circular bens ou presta servicos com finalidade de lucro. Adquire
personalidade juridica pela inscricio de seus atos constitutivos nos o6rgidos de
registro proprio, adquirindo dessa forma capacidade juridica para assumir direitos e
obrigacdes. A empresa deve ter sua sede, ou seja, deve um domicilio, local onde
exercera seus direitos e respondera por suas obrigacgdes.



Sendo a empresa uma unidade caracterizada a prestar servicos e com a finalidade de
obtencdo de lucros, torna-se necessario definir estratégias para alcangar seus objetivos. “As

empresas nascem a partir de investimentos nas operacdes necessdrias para vender os produtos
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e servicos escolhidos e a finalidade da empresa € criar valor para seu proprietario”.
(PADOVEZE, 2005, p. 3 apud ARAUJO, 2012, p. 10).

Nessa visdo pode-se assegurar que, para o desenvolvimento das empresas, torna-se
necessdrio investir em sistemas adotados de informagdes relevantes para auxiliar o gestor a
tomar decisdes seguras e com isto, contribuir para o desenvolvimento e alcance maximo de
lucros na empresa. Existem vdrios recursos a disposicdo das empresas que podem ser
utilizados para atingir resultados e contribuir para que continuem ativas no mercado.

Quanto a classificacdo das Microempresas e Pequenas Empresas, este tipo de negdcio
segue conceitos diferentes dependendo da institui¢do responsavel.

A Lei Complementar n° 155, em 27 de outubro de 2016 alterou a Lei Complementar n°
123 de 2016 para causar efeitos em 2018. As principais alteracdes desta lei baseiam-se nos

ajustamentos de portes das empresas em relacao aos valores de receita anual.

Art. 32 Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empresdria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas,
conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calenddrio, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

II -no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 4.800.000,00(quatro milhdes e oitocentos mil reais) (Redagdo
dada pela Lei Complementar n° 155, de 2016).

Portanto, essa lei também conhecida como Lei Geral das Microempresas e Pequenas

Empresas garante tratamento diferenciado com beneficios exclusivos a elas.

Art. 1°Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno
porte no dmbito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, especialmente no que se refere:

I - a apuracdo e recolhimento dos impostos e contribui¢des da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime unico de arrecadacio,
inclusive obrigacdes acessorias;

II-ao cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdencidrias, inclusive
obrigacdes acessorias;

III - ao acesso a crédito e ao mercado, inclusive quanto a preferéncia nas aquisicdes
de bens e servigos pelos Poderes Publicos, a tecnologia, ao associativismo e as
regras de inclusdo.



IV - ao cadastro nacional unico de contribuintes a que se refere o inciso IV do
paragrafo unico do art. 146, in fine, da Constitui¢io Federal. (Incluido pela Lei
Complementar n° 147, de 2014)

Art. 27. As microempresas e empresas de pequeno porte optantes pelo Simples
Nacional poderdo, opcionalmente, adotar contabilidade simplificada para os
registros e controles das operacdes realizadas, conforme regulamentagao do Comité
Gestor.

O Sebrae (2016) adota critérios para conceituar Microempresa e Pequena empresa de

acordo com a faixa de empregados nas empresas, que tem por base o setor econdmico.

Quadro 01: Classificacdo das Micro e pequenas empresas baseado no niimero de empregados.

Porte Comércio e Servicos Industria e Construcio
Microempresa Até 09 empregados Até 19 empregados
Empresa de Pequeno Porte De 10 a 49 empregados De 20 a 99 empregados
Médias De 50 a 99 De 100 a 499
Grandes 100 ou mais 500 ou mais

Fonte: SEBRAE-NA/ Dieese. Anudrio do trabalho nos pequenos negécios (2016, p. 17).

Observa-se no Quadro 01, a classificagdo de portes das empresas em fungcdo do
nimero de empregados, visto que, as Microempresas sao as que empregam até 09 pessoas no
setor de comércio e servigos ou até 19 em setor industrial e construcdo. As Empresas de
Pequeno Porte empregam de 10 a 49 pessoas no setor de comércio e servigos e 20 a 99 no
setor de industria e construgdo. As Empresas de Médio Porte sdo as que empregam de 50 a 99
pessoas no setor de comércio e de servicos e de 100 a 499 no setor de inddstria e construgdo, e
por fim, empresas de Grande Porte consideradas as que empregam acima de 100 pessoas no
setor de comércio e servicos e acima de 500 na industria e construcao.

Ainda segundo o Sebrae (2016), as Microempresas e pequenas empresas em 2016
eram responsaveis por 99% dos estabelecimentos no Brasil, cresceu 21,9% entre 2006 e 2016,
sendo responsavel por 54,5% de empregos com carteira assinada.

A taxa de mortalidade de empresas com idade até 02 anos é de 23,4%. A maior
propor¢do entre as empresas que fecharam € de empresdrios que abriram seu negécio com
pouca experi€éncia, ndo conseguiram negociar com fornecedores, ndao conseguiram
empréstimos bancérios, ndo fizeram um acompanhamento rigoroso de receitas e despesas e

ndo investiram na sua propria capacitacdo em gestao.




Conforme Raza (2008), a falta de informacgdes é o grande vildo nas Pequenas
Empresas e € de grande importancia que as decisdes sejam tomadas com base em evidéncias e

dados precisos.

2.2 Contabilidade: Historicidade e seu desenvolvimento

Estudos revelam que a Contabilidade surgiu a muitos anos atrds e estd sempre em
evolucdo acompanhando as exigéncias e necessidades sociais e empresariais. De acordo com
Tudicibus (2010), a Contabilidade € uma das ci€ncias mais antigas, podendo comparar com a
origem do Homo sapiens e que seus primeiros sinais objetivos surgiram aproximadamente
2.000 anos a.C.

A principio a Contabilidade do mundo antigo iniciou com as primeiras civiliza¢des e
foi até 1202, chamada de Contabilidade antiga, ja tinha como objeto o patrimdénio que era
representado por rebanhos e outros bens.

A partir de 1202 até 1494 iniciou-se a Contabilidade do mundo Medieval na Itdlia,
onde foi publicado um interessante livio chamado Liber Abaci de Leonardo Pisano, que
estudou a utilizacao de pesos, medidas, cambios e entre outras coisas que tornavam o homem
mais evolutivo e que contribuiu para conhecimentos comerciais e financeiros.

Entre 1494 a 1840 teve inicio a Contabilidade do mundo Moderno, conhecido como o
periodo da pré-ciéncia da Contabilidade, no qual trés grandes eventos se destacaram: Sendo o
primeiro em 1453, quando os turcos tomaram conta da Constantinopla; o segundo em 1492 na
descoberta da América e em 1500 descoberta do Brasil; o terceiro evento ocorreu em 1517,
com a reforma religiosa dos protestantes que eram perseguidos na Europa, emigraram para as
Américas que havia acabado de ser descoberto e comegaram uma nova vida.

Em 1840, iniciou-se a Contabilidade Cientifica que vai até nos dias de hoje, a
Contabilidade ainda era confundida com a Administragdo e definia Patriménio como direito
segundo os postulados juridicos, nesse periodo especificamente na Italia em 1809, a
Contabilidade chegou nas universidades e passou a ser licenciado como aula de comércio da
corte (ZANLUCA JC; ZANLUCA JS, s. d).

Certamente a Contabilidade desde o seu surgimento tem a finalidade de gerar
informacgdes para auxiliar seus usudrios na tomada de decisdes e ao longo do tempo tornou-se

obrigatdria para a maioria das empresas (MARION, 2009).



Conforme Mauss et al., (2016), a Contabilidade Financeira foi a primeira a surgir,
tendo como objetivo registrar e classificar os acontecimentos que surgem das transagdes
realizadas nas empresas. Neves e Viceconti (2013) destacam que a Contabilidade financeira
controla o patrimdnio da empresa e apura resultados para a elaboracdo de relatérios para
usudrios externos da empresa.

Posteriormente, a Contabilidade de Custos entre os séculos XVIII e XIX na Europa no
inicio da Revolucao Industrial, passou a ser vista como uma ferramenta muito importante para
o desenvolvimento e controle das organizagdes, isso porque, o trabalho artesanal foi
substituido por maquinas. Devido a essas mudancas na atividade industrial, as empresas
foram buscar menores custos e maiores lucros (AUGUSTO; BRAGA, 2015).

Para Neves e Viceconti (2013), a contabilidade de custos nos seus primdrdios, tinha
como principal objetivo avaliar quanto a utilizagdo e aquisi¢des de matérias-primas, e nas
ultimas décadas passou a prestar informagdes muito importantes para a Contabilidade
gerencial, com o fim de utilizacdo dos dados de custos para auxilio ao controle e para tomada
de decisoes.

Com o surgimento de grandes empresas no final do século XIX, passou a ser exigido
da contabilidade maiores informacdes para o controle e resultados, assim, surgindo a
Contabilidade Gerencial (AUGUSTO; BRAGA, 2015).

Com a evolu¢ao e mudancas, a Contabilidade Gerencial compreendeu quatro estagios:
o primeiro estagio ocorreu antes de 1950, foi determinag¢do de custos e controle financeiro; o
segundo por volta de 1965, fornecimento de informacdes para controle; o terceiro por volta de
1985, reducdo de desperdicios e gestdo de custos; e o quarto estdgio por volta de 1995 com a
criacdo do valor (PADOVESE 2012, apud AUGUSTO; BRAGA, 2015).

Portanto, pode-se afirmar que a contabilidade Gerencial estd sempre em evolucao para
fornecer informagdes adequadas ao administrador, suprir as necessidades de um mercado com

muitos desafios e que a cada dia se torna mais competitivo.

2.3 Contabilidade Gerencial: Demonstracoes Contabeis e suas Principais Ferramentas

A Contabilidade Gerencial € destinada aos usudrios internos da empresa, sendo assim,
as informagdes retiradas de relatorios contdbeis asseguram os gestores, administradores e
funciondrios na administracio e desenvolvimento da empresa. “A contabilidade Gerencial ¢ o

processo de identificar, coletar, classificar e reportar informacdes que sdo uteis para os



gestores no processo de planejamento, controle e processo decisorio” (HANSEN; MOWEN,
2001 apud MIRANDA, 2010, p. 43).
Segundo ITudicibus, (2006, p. 21),

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a vdérias técnicas e procedimentos contdbeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
andlise financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva diferente, num
grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e classificacdao
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio.

Conforme exposto, a Contabilidade Gerencial utiliza como ferramentas os relatérios
gerados pela Contabilidade Financeira, ou seja, andlises das Demonstracdes Contdbeis,
financeiras, de balancos, relatérios de custos, e de outros procedimentos, fazendo uma andlise
de maneira bem detalhada para o entendimento do administrador quanto a situacdo da
empresa. Sendo assim, as Demonstragdes Contdbeis sdo ferramentas indispensdveis para
geracdo de informagdes na Contabilidade Gerencial.

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, Pronunciamento Técnico
CPC 00 R2 (2019), Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, o objetivo das
demonstragdes contdbeis € fornecer informagdes da situacdo financeira e patrimonial da
empresa aos usudrios das demonstragcdes para avaliagdes e tomadas de decisdes.

Para Henrique (2008, p. 42), “através das demonstragdes contdbeis e financeiras
podemos elaborar vdarias andlises, dentre elas a andlise por indices ou indicadores
financeiros”.

Deste modo, o cdlculo dos indices financeiros e econdmicos € realizado através das
informagdes que compdem o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio
para facilitar o entendimento do administrador quanto a situagdo patrimonial, financeira e de
rentabilidade da empresa (PADOVESE, 1997, apud VEIGA, 2010).

Dessa forma, pode-se afirmar que as andlises realizadas a partir das informagdes
apresentadas no Balango patrimonial e Demonstrativo do Resultado do Exercicio, o gestor
tem uma grande visdo de como sua empresa estd sendo conduzida.

O Balango Patrimonial representa todos os bens, direitos e obrigacdes de uma empresa
e se divide em trés partes: Ativo, que fica do lado esquerdo e demonstra os bens e direitos; e
do lado direito fica o passivo, que demonstra todas as obrigagdes e o Patrimonio Liquido, que
representa a diferenca entre o total do passivo e do ativo, ou seja, corresponde a riqueza da

empresa (DINIZ, 2015).
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E a Demonstracao do Resultado do Exercicio, de acordo com Matarazzo (2010, apud
DINIZ, 2015), tende de maneira estruturada apresentar o resultado de um determinado

periodo da empresa, melhor dizendo, demonstra se a empresa deu lucro ou prejuizo.

2.4 A Contabilidade Gerencial nas Microempresas e Pequenas Empresas

A Contabilidade Gerencial tem como objetivo principal fornecer informagdes de
maneira a auxiliar os administradores de empresas, na tomada de decisdes. Para maior
seguranca nas decisdes, uma organizacdo consiste no estudo e escolha de alternativas para
alcancar objetivos de forma eficiente e eficaz.

A Contabilidade Gerencial, segundo Crepaldi (2011), é voltada aos administradores de
empresas servindo de apoio e fornecendo informagdes para gerenciar melhor suas funcdes. De
com Araujo (2011), a contabilidade tem como principal fun¢do direcionar o administrador a
tomar decisOes seguras mediante informacdes geradas pelos relatérios contdbeis. Silva (2002,
p. 23) destaca que “uma empresa sem contabilidade ndo tem possibilidades de planejar seu
crescimento ou sobreviver”.

O procedimento mais utilizado na producdo de informagao gerencial é a andlise por
indices, que de acordo com Ribeiro (2009, apud DINIZ, 2015), permite ao analista uma
grande visdo financeira e econdmica da empresa. Os indices sdo divididos em Indices
Financeiros e Econdmicos, sendo, os Indices de Liquidez, Participacdo de capital de terceiros
e os Indices de Rentabilidade.

Os indices de liquidez demonstram a capacidade que a empresa tem para honrar com
os pagamentos, seja de longo, curto e curtissimo prazo. Para Diniz (2015), o tempo ¢ fator
importante para a liquidez, onde a mesma pode ser analisada em um periodo de até um
exercicio social ou até um periodo de 90 dias. Também se dividem em quatro partes conforme
periodo de tempo para a andlise: Indice de Liquidez Corrente, Indice de Liquidez Imediata,
Indice de Liquidez Seca e Indice de liquidez Geral.

Para Matarazzo (2010, apud DINIZ, 2015) o Indice de Liquidez Corrente analisa a
capacidade da empresa em satisfazer suas dividas em curto prazo, ou seja, até o final do
proximo periodo corrente, e pode ser calculada dividindo o ativo circulante pelo passivo
circulante. O resultado demonstra a quantidade que existe de Ativo Circulante para cada R$
1,00 de divida em curto prazo. Se o resultado for maior que 1, indica que o capital circulante é

positivo, se for igual 1 € nulo e se for menor que 1 € negativo.
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A liquidez imediata informa as condi¢des para honrar com todas as obrigacdes de
curto prazo com os recursos disponiveis, onde divide-se o valor disponivel pelo passivo
circulante. Seu resultado informa quanto a empresa tem de caixa, banco e investimentos a
curtissimo prazo para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo.

A liquidez seca representa o valor que a empresa tem disponivel e a receber para cada
R$1,00 de divida a curto prazo, ou seja, caixa, banco e titulos a receber inferior a 90 dias. Seu
célculo diminui o valor de estoque do ativo circulante e divide pelo passivo circulante. O
resultado indica qual valor a empresa tem disponivel, excluindo estoques e despesas
antecipadas, para cada R$ 1,00 de divida a curto prazo.

E a Liquidez Geral indica a capacidade que a empresa tem para cumprir com 0s
pagamentos de curto e longo prazo para cada R$ 1,00 de divida, onde seu calculo é a soma do
ativo circulante com o realizdvel a longo prazo e divide pelo valor do passivo circulante e
passivo nao circulante.

Segundo Pereira (2018), a andlise dos indices de estrutura de capital trazem
informacdes para auxiliar na tomada de decisdes sobre financiamentos e investimentos da
empresa. Sendo alguns desses indices a participacdo de capital de terceiros, composi¢ao do
endividamento e imobiliza¢do do patrimdnio liquido.

A participacdo de capital de terceiros é calculado dividindo o capital de terceiros pelo
patrimonio liquido. Seu resultado demonstra a quantidade que a empresa tomou de terceiros
em relacdo ao capital préprio. Na composi¢do do endividamento, no cdlculo divide-se o
Passivo Circulante pelo Capital de terceiros. Seu resultado indica o total das dividas que
vencerao em curto prazo.

O indice de imobilizagdo do patrimdnio liquido representa o quanto de recursos
proprios a empresa estd investindo no ativo permanente, sendo estes, investimentos,
imobilizado e intangivel. Dessa forma, divide-se o ativo permanente pelo patrimdnio liquido.

Os Indices de Rentabilidade representam quanto a empresa estd dando de lucro, ou
seja, quanto de riqueza estd sendo gerado. Sendo estes indices, Rentabilidade do Ativo,
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido, Margem Liquida e Giro de Capital. Para Diniz (2015),
a rentabilidade € vista como principal objetivo da empresa, certamente, a andlise desses
indices € de grande importancia.

Segundo Matarazzo (2010, apud DINIZ, 2015), a Rentabilidade do Ativo representa a
quantidade de lucro liquido que a empresa alcanca para cada R$ 100,00 de investimento total.
Para encontrar o resultado divide-se o lucro liquido pelo ativo. A Rentabilidade do Patrim6nio

Liquido representa a quantidade de lucro liquido que a empresa alcanca para cada R$ 100,00
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de patrimdnio liquido médio investido. Seu célculo divide-se o lucro liquido pelo patrimonio
liquido.

A margem liquida representa a quantidade de lucro que a empresa alcanga para cada
R$ 100,00 vendidos. Uma vez que € calculado dividindo o total do lucro liquido pelo valor da
receita liquida. E o Giro do Ativo, demonstra a quantidade que a empresa vendeu para cada
R$ 1,00 de todo os investimentos. Sendo seu célculo feito através da divisdo das vendas
liquidas pelo total do ativo.

A aplicacdo dos indices financeiros e econdmicos € vital para o crescimento das
Microempresas e Pequenas Empresas, visto que, os resultados dos indices demonstram a

saide da empresa, permitindo avaliar o desempenho financeiro, patrimdnio, lucratividade e

outros fatores para garantir seu crescimento.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a abordagem do problema a Contabilidade Gerencial pode melhorar o
desempenho das Microempresas e Pequenas Empresas (MPES), a pesquisa classifica-se como
quantitativa. Segundo Prodanov e Freitas (2013), na pesquisa quantitativa as opinides e
informagdes podem ser traduzidas através de ndmeros para orientar o investigador a
classificar e analisar os resultados.

Quanto aos objetivos esta pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez que teve por
objetivo descrever as caracteristicas de uma determinada populacdo, onde, uma de suas
caracteristicas mais importantes estd na utilizacao de técnicas padronizadas de coleta de dados
(GIL, 2008).

Quanto aos procedimentos o trabalho foi elaborado por meio uma pesquisa
bibliografica, de publicacdes ja disponiveis, através de pesquisas realizadas em livros,
pesquisas na infernet, revistas, monografias, dissertacoes de mestrado, tese de doutorado e
estudo de caso. A Andlise de todas essas publicacdes contribuiu e possibilitou agregar
conhecimento sobre o assunto exposto neste trabalho. Segundo Severino (2007), a pesquisa
bibliogréfica é decorrente de pesquisas em documentos ja impressos em livros, dissertacoes,
teses etc., utilizando de técnicas ja trabalhadas por outros pesquisadores.

Para Gil (2008), o estudo de caso € o estudo de um ou poucos objetos considerado
profundo e exaustivo de forma que permite o seu conhecimento detalhado e que mediante

outros tipos de projetos considerados é uma tarefa praticamente impossivel.
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A populagdo deste trabalho corresponde aos proprietarios de Microempresas e
Pequenas Empresas, e a amostra corresponde a empresa ABC (nome hipotético), Empresa de
Pequeno Porte do setor varejista. Logo, a amostra da pesquisa € composta por cdlculos e
interpretacdo de resultados dos indices financeiros e econdmicos, pois, a coleta de andlise dos
resultados foi realizada através das informacdes do Balanco Patrimonial e Demonstrativo do
Resultado do Exercicio.

O trabalho apresentou como destaque as Microempresas, Pequenas Empresas e a
Contabilidade Gerencial, sendo que a definicdo quanto ao porte dessas empresas citadas no
trabalho, segundo a Lei Complementar n° 123 de 2016 depende do valor da receita anual e
quanto ao Sebrae, essa classificacdo tem como base a quantidade de funciondrios e aos setores
de industria, comércio e servigos.

Dentre os principais autores desta pesquisa destacam-se Henrique (2008), destacando
que a maioria dessas empresas quem administra é o proprio dono, sem nenhum conhecimento
de negécio e Aradjo (2011/2012), que traz a Contabilidade gerencial como principal
ferramenta para fornecer informagdes seguras e conduzir os gestores a tomar decisdes que

leve ao crescimento de sua empresa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme apresentado na pesquisa, a empresa € definida como prestadora de servigos
com a finalidade de obter lucros para continuar ativa no mercado. As Microempresas e
Pequenas Empresas sdo definidas por 6rgdos, quanto ao valor de receita, nimero de
funciondrios entre outros.

A Contabilidade surgiu a muitos anos atrds € uma das ciéncias mais antigas, no inicio
seu foco era somente registrar e controlar o patrimdonio, com o passar dos anos com sua
evolucdo, suas informagdes passaram a ser de muita importincia para andlises e tomadas de
decisdes para os usudrios internos € externos.

As informacOes geradas na Contabilidade Gerencial sdo destinadas aos usudrios
internos, sendo o Balanco Patrimonial e o Demonstrativo do Resultado do Exercicio
ferramentas de muita importancia na producdo de informagdes. Diante disso, a Contabilidade
Gerencial nas Microempresas e Pequenas Empresas se torna indispensdvel para seu
desenvolvimento, pois, as informagdes geradas por ela sdo claras e objetivas para conduzir os

administradores nas tomadas de decisoes.
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4.1 Estudo de caso: Balanco Patrimonial e Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Empresa ABC Eireli

Este topico apresenta as Demonstracdes Contdbeis, ferramentas de informacgdes para a

Contabilidade Gerencial com o objetivo de identificar a situagdo financeira e econdmica da

empresa. A seguir sdo apresentadas as Demonstragdes Contdbeis: Balanco Patrimonial; e

Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2019 da empresa ABC (nome hipotético),

situada em Goidnia e realizado a interpretacdo dos resultados encontrados através dos indices

financeiros e econdmicos.

Quadro 02: Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL - EMPRESA ABC - ANO 2019

1 ATIVO 2 PASSIVO

1.1 CIRCULANTE 1.062.460,00 2.1 CIRCULANTE 523.870,00
1.1.1 Disponivel 236.076,00 | 21+ 1Impostos e contribuicdes a 94.630,00

recolher
1.1.1.01 Caixa 96.076,00] 2.1.1.01Simples a recolher 50.050,00
1.1.1.02 Bancos Conta 140.000,00 | 2.1.1.02 Ir a recolher 1.390,00

Movimento

1.1.2 Clientes 396.190,00 | 2.1.1.03INSS a Recolher 4.162,00
1.1.3 Estoque 430.194,00 | 2.1.1.04FGTS a Recolher 3.878,00
2.1.2Salérios a Pagar 35.150,00
2.1.3 Fornecedores 428.000,00
2.1.3.01 Contas 4 Pagar 1.240,00
1.2 NAO CIRCULANTE. 355.940,00 | 2.2 NAO CIRCULANTE 648.000,00
1.2.1 Imobilizado 355.940,00 | 2.2.1Empréstimos 4 sécios 648.000,00
2.3PATRIMONIO LIiQUIDO 246.530,00
2.3.1Capital Social 100.000,00
2.3.2Lucros Acumulados 146.530,00
TOTAL 1.418.400,00 | TOTAL 1.418.400,00

“Fonte: Adaptado. Informagdes do Balancgo Patrimonial empresa ABC.

Quadro 03: Demonstra¢io de Resultado do Exercicio da Empresa

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - EMPRESA ABC — ANO 2019

3 RECEITA BRUTA

3.211.178,00
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3.1(-) Devolug¢des de Vendas (10.275,00)
3.2 (-) Simples Nacional — DAS (366.517,00)
4 (=) LIQUIDO DAS RECEITAS 2.834.386,00
5 (-) CUSTOS DE MERCADORIAS VENDIDAS (590.015,00)
6 (=) LUCRO BRUTO 2.244.371,00
7 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (1.345.900,00)
7.1 Despesas com vendas (448.633,00)
7.2 Despesas administrativas (897.267,00)
8 (=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 898.471,00
9 (+/-) RESULTADO FINANCEIRO (147.931,00)
9.1 Receitas financeiras 1.614,00
9.2 Despesas Financeiras (149.545,00)
10 (=) LUCRO DO PERIODO 750.540,00

Fonte: Adaptado. Informagdes do Demonstrativo do Resultado do exercicio empresa ABC.

4.2 Calculos e analises dos Indices Financeiros e Economicos

Quanto aos calculos realizados e analisados referem-se aos indices financeiros de

liquidez, estrutura de capital e indices econdmicos de rentabilidade.

Quadro 04: Indices de Liquidez

Indices Calculo Resultado
Ligides Corrent
Liquidez Imediata T 0,45
Ligides Sec T e
Liquidez Geral Passiv:;1 tcl:z: li::::in:l‘;: fiLrI:ulan te = 52 31307?02106222 ((J) 0,00 0’90

Fonte: Adaptado de Pereira (2018).

O resultado apresentado no Quadro 04, pelo Indice de Liquidez Corrente demonstrou
que para cada R$ 1,00 de divida a empresa tem R$ 2,02 de recursos correntes, ou seja, de
curto prazo, além de cumprir com todas as obrigacdes de curto prazo a empresa ainda tem
uma folga de R$ 1,02. Por outro lado, o Indice de Liquidez Imediata mostrou que a empresa
tem de disponivel em caixa, banco e aplicagdes financeiras apenas R$ 0,45 para cada R$ 1,00

de divida de curto prazo.
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No indice de Liquidez Seca o resultado demonstra que a empresa obtém R$ 1,20 de
recursos no Ativo Circulante desconsiderando o estoque, para cada R$ 1,00 de divida de curto
prazo, o que indica que a empresa consegue pagar todas as dividas de curto prazo sem
precisar vender todo estoque. E o Indice de liquidez geral indicou que para cada R$ 1,00 de
divida a empresa obtém apenas R$ 0,90 de recursos para honrar com as dividas de curto e

longo prazo.

Quadro 05: Indices de Estrutura de Capital.

Indices Resultado

. . Capital de terceiros _1.171.870,00
Endividamento Patriménio liquido  246.530,00 475
Composicao do Passivo circulante 523.870,00

.P. ¢ : — = * 100 0,44 ou 44%
Endividamento Capital de terceiros  1.171.870,00
Imobilizagﬁo do Ativo permanente _ 355.940,00 1.44
Patrimonio Liquido Patriménio liquido ~ 246.530,00 ’

Fonte: Adaptado de Pereira (2018).

O Indice de Endividamento apresentado no Quadro 05, demonstrou que para cada R$
1,00 de capital proprio que a empresa obtém, a mesma possui R$ 4,75 de capital de terceiros,
indicando que o capital de terceiro € bem relevante em relagdo ao capital préprio, em outras
palavras, a empresa possui mais capital de terceiros do que capital préprio.

O resultado da Composi¢do do Endividamento demonstra que do total de todas as
dividas da empresa, 44% vencerdao a curto prazo. E a Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
demonstrou que para cada R$ 1,00 de Patrimonio Liquido a empresa aplicou R$ 1,44 no ativo

permanente, nesse caso, imobilizado.

Quadro 06: Indices de Rentabilidade

Indices Calculo Resultado
ye . Lucro liquido 750.540,00
= * 100
Rentabilidade do Ativo o 1418.400.00 0,53 ou 53%
Rentabilidade do Lucro liquido 750.540,00
AP ———————— = * 100 3,04 ou 304%
Patrimonio qullldO Patrimonio liquido  246.530,00
Lucro liquido 750.540,00
iqui = *100
Margem qulllda Vendas liquidas  2.834.386,00 0’26 ou 26%
Vendas liquidas 2.834.386,00
i i = *100
Giro do Ativo o 1418.400,00 2,00 ou 200%

Fonte: Adaptado de Pereira (2010).
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No Quadro 06, percebe-se que a rentabilidade do ativo destaca que a empresa obteve
R$ 53,00 de lucro para cada R$ 100,00 investido no ativo. A Rentabilidade do Patrimdnio
Liquido revelou que o retorno para cada R$ 100,00 do total de investimentos feitos pelos
s6cios na empresa, mais os lucros acumulados por ela, é de R$ 304,00, sendo este resultado
atrativo para os sOcios.

A margem liquida apresenta que do total de vendas liquidas da empresa seu lucro € de
26%, logo, demonstra boa capacidade de administracdo de custos e despesas da empresa. O
giro do ativo demonstrou que a empresa vendeu R$ 2,00 para cada R$ 1,00 de investimentos
realizados, em outras palavras, a empresa recuperou duas vezes o valor do ativo.

Desta forma, pode-se afirmar que uma decisdo baseada em dados analisados é

fundamental para saber a situacdo da empresa e tomar decisdes seguras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo objetivou demonstrar os resultados que a Contabilidade Gerencial agrega
dentro das Microempresas e Pequenas Empresas. Para atingir o objetivo geral proposto pela
pesquisa foi aplicada a metodologia descritiva com abordagem quantitativa, em relagdo aos
procedimentos realizados a pesquisa se classifica como bibliogréafica e estudo de caso. Foi
realizado o estudo de caso de uma empresa de Pequeno Porte do comércio varejista situada
em Goiania, com o propdsito de realizar os cdlculos de indices financeiros e econdmicos das
informagdes apresentadas no Balanco Patrimonial e a Demonstragdio do Resultado do
Exercicio com o objetivo de demonstrar a importancia da andlise dos resultados encontrados.

O primeiro objetivo especifico foi definir Empresa, Microempresa e Pequena
Empresa. A pesquisa apontou que a empresa ¢ uma unidade organizada para produzir e
oferecer produtos pra satisfazer as necessidades de seus clientes e alcancar seus objetivos, seu
desenvolvimento e continuidade, quanto a defini¢do de Microempresa e Pequenas Empresa
existem diversos orgdos com diferentes critérios, isto €, valor da receita bruta anual,
quantidade de funciondrio e setor de atuagdo.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, o qual era demonstrar o surgimento da
contabilidade e seu desenvolvimento. A pesquisa demonstrou que a contabilidade j4 existe a
muitos anos e pode ser considerada como uma das ciéncias mais antigas que existem, passou

z

por grandes evolucdes até chegar como € vista nos dias atuais e continua em constante
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evolucdo, para atender as exigéncias e necessidades sociais e empresarias do mercado que a
cada dia se torna mais competitivo.

O terceiro objetivo especifico era descrever a Contabilidade Gerencial e suas
principais ferramentas. Concluiu- se que a Contabilidade Gerencial tem foco em fornecer
informagdes seguras sobre a situacdo da empresa para gestores, administradores a partir dos
dados encontrados nas demonstragdes financeiras da propria empresa. Evidenciou que as
Demonstracdes Contdbeis principalmente o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio sdo ferramentas muito importantes que geram vdrias informagdes
sobre a posicdo financeira e econdmica das empresas.

O quarto objetivo especifico era mostrar exemplos de andlises da Contabilidade
Gerencial nas Microempresas e pequenas empresas. O trabalho demonstrou calculos dos
indices financeiros e econdmicos sendo que os indices de liquidez apresentam a capacidade da
empresa em honrar com suas dividas de curto e longo prazo, os indices estrutura de capital
avaliou o nivel de endividamento e se a empresa trabalha mais com capital de terceiros ou
capital préprio, os indices de rentabilidade demonstram se os investimentos realizados pela
empresa estao dando resultados.

Diante dos resultados encontrados, conclui-se quanto ao objetivo geral que a
Contabilidade gerencial e de grande importancia para o desenvolvimento das Microempresas
€ pequenas empresas, pois com a integracdo desta e principalmente por meio da Andlise das
Demonstracdes Contdbeis, traz informagdes valiosas quanto a capacidade de liquidez da
empresa em honrar com as dividas de curto e longo prazo, podendo evitar problemas com os
prazos de vencimento das contas a receber e a pagar, identificar o grau de risco financeiro, ter
conhecimento sobre o retorno do negdcio, fazer corte de gastos, tracar estratégias de como
aumentar as vendas, se 0 momento € propicio para abertura de mais uma loja e em dltimo
caso optar pela venda da empresa.

Concluindo, a Contabilidade agrega resultados nas Microempresas e Pequenas
Empresas, as decisdes tomadas com base nas andlises de indices financeiros e econdmicos sao
de grande importincia para as empresas continuarem ativas no mercado e nao interromperem
tdo cedo a sua continuidade.

Para pesquisas futuras recomenda-se avaliar os parametros utilizados pelos 6rgdos
para definir Microempresas e Pequenas Empresas e verificar as mudangas que poderdo

acontecer na legislacao.
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BATISTA DE TOLEDO MANGUCI
O presente artigo apresenta dados vahdos e exclui-se de plagio.

Curso: Ciéncias Contdbeis. Modalidade afim; Trabalho de Conclusio de curso.
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Assinatura do representante do grupo

Assinatura do Onentador (a)

Obs: O aval do orlentador poderd ser representado pelo envio desta declaragdo pelo email pessoal do mesmao.

Godnia, 28 de agosto de 2020
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